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Page 3 of 15 © 2023 Horwath HTL 15.10.2024.




PERMBAITIA

1. ANALIZA DHE DIAGNOZA........ccccirtuirmiriniiiniieeiinineeninineeisinenees 3

PERMBLEDHIJE EKZEKUTIVE .....veeeieieeeeeeeeieeeeeeesseeesesssssesesssssesssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssns 3
2. KUADRI STRATEGJIK ([ E NN RN NN NN NN ENNNNENNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNENNNNNNNNNNNNNNNNN] 10
2.1 PERCAKTIMI | SKENAREVE ALTERNATIVE TE ZHVILLIMIT «..euveeeeeeeeeeeieeeeennnesessssssesssssnnssssssss 10
2.1.1 Skenariizhvillimit t& géndruesh@m ................coiiiiiii e 12

2.1.2 Krahasimii treguesve sasiore té skenarit té Status quo-sé dhe té skenarit té zhvillimit té

LT [V T=T o T=T s PSP RTN 14
2.1.3 Konkluzionet dhe implikimet KryeSore............cccooouriiiiiiiiciieeee et 19
2.2 VIZIONI STRATEGJIK DHE POZICIONIMI ......ccuuuueeennnennnnnnnnnnnnnenenesesenesesesesssssssssssssssssssssasasssess 20
2.2.1  Vizioni Strat@gjik ..........ceeeviieiii i e e e e raea s 20
2.2.2  POZICIONIMI .ottt e e st e s e e s e e e s b e e e e sanr e e e s ereeeenanee 21
23 SYNIMET E RRITJES ....cuuuueeeeiriiinininenenuneneeteunueueeeseneeesesesesssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssans 23
2.3.1  SYNIMet SASIOre t8 FritfeS......cccooiiiiiiiiii e e e e e e e e re e 23
2.3.2  SyNimMet CIlBSOre t& rritJes..........ccceiiiiiiiiiiiee e sbre e s e e e enee 24
2.3.3  Qéllimi gjithépérfshirés — Rezultati i Promovimit Neto (NPS) ............cccoveeeeiveeieiveeeceireeeenns 26
24 KLASTERIZIMI | TURIZMIT DHE PRODUKTET PARESORE TURISTIKE .......cceevveueeueruerresenesennens 28
2.4.1 Klasteriibregdetit t& Adriatikut ...................oooriii s 29
2.4.2  Klasteri verior i BrendshEm .............cccooiiiiiiiiiiiii e s 32
2.4.3  Klasterii qytetit t€ TIrANESs ............ccoociiiiiiiiii e e s rre e e srre e e s enraeesenes 35

p 0 O S ({ F- 13 =T e [T e | o USRS 38
2.4.5 Klasteriibregdetit tE JoNit..............oooiiii 40
2.4.6  Klasteri Jugoribrendsh@m ...............ccooiiiiiiiiiiiii e 43
2.5 IDENTIFIKIMI | PRIORITETEVE TE ZHVILLIMIT .....veiuieirertereeseessesseseseesessesssessessessessessesssenees 46
2.5.1  INVESHIMEL ... s s 46
2.5.2 Politika rregullatore dhe fiskale e turizmit..............c.cccoeiiiiiiiiiii i 47
2.5.3  MenaxhimiidestinaCioneve .............cocooiiiiiiiice e 47
2.5.4  Zhvillimi i produkteve tUriStIKe ..............coccviiiiiiiiecce et 48
2.5.5 Marketingu i destinacCioneve............cccoooiiiiiii i 48
2.5.6  Ngritja @ KAPaCIteteVe ........c.oeiiiiiiiii i e st e s sbee e e s sbeeeesnee 49
3. STRATEGIJIA E ZHVILLIMIT ....cccreuiimireiiiiinirenieeninireisessaessesssesssesses 50
3.1 STRATEGJITE E ZHVILLIMIT.......ueeeieceeeieeeerssesneesseessessseseessesssesssssssessessssssssssssssesssessasssessesnes 50

15.10.2024.



1. INVESTIMET ...t st e st e b e e s s e e sar e e sar e sreeeeneeennnas 51
2. Politikat rregullatore dhe fiskale t& turizmit ................ccooooiiiiiiiii i 63
3. Menaxhimi i deStiNnaCioN@VE ............cocoiiiiiiiieee e 83
4. Zhvillimi i produkteve tUriStiKe ..............ccooiiiii i 93
5. Marketingu i destinaCioN@Ve..............cocuiiiiiiiiiie e s 107
6. NEritja @ KAPaCiteteVE ........cccuiiiiiiieecee e e e s e st ae e e e naeas 112

15.10.2024.



1. ANALIZA DHE DIAGNOZA

Shqipéria, njé vend me njé pasuri té madhe historike dhe kulturore, ka nisur né dekadén e fundit njé
rrugétim transformues dhe pa kthim, duke hedhur pas krahéve jo vetém té kaluarén e saj té izolimit
gjysémshekullor por edhe té tranzicionit rraskapités dhe té tejzgjatur, duke dalé sot si njé aktor dinamik
né skenén evropiane si né planin politik, si faktor stabiliteti i pakundérshtueshém né rajon, ashtu edhe né
planin ekonomik me njé dyfishim té Prodhimit té Pérgjithshém Kombétar né harkun e 10 viteve.
Shqipéria e pozicionuar pérgjaté brigjeve té Adriatikut dhe Jonit, ka pésuar zhvillimet mé té médha
ekonomike dhe sociale, té cilat kané shénuar njé epoké té re né historiné e saj.

Né aspektin social, Shqgipéria ka béré njé progres té konsiderueshém pér sa i pérket pérmirésimit té
cilésisé sé jetés pér qytetarét. Pérpjekjet pér té pérmirésuar sistemin arsimor dhe até té kujdesit
shéndetésor kané luajtur njé rol ky¢ né kété progres. Qeveria ka zbatuar reforma gé synojné rritjen e
aksesueshmeérisé dhe cilésisé né kéta sektoré, duke njohur réndésiné e tyre né zhvillimin social dhe
konkurrueshmériné ekonomike. Gjithashtu, Shqgipéria ka ndérmarré hapa pér té forcuar sistemin e saj té
mirégenies sociale, duke siguruar mbéshtetje mé té miré pér personat e cénueshém dhe duke hedhur
bazat pér njé shogéri mé gjithépérfshirése.

Ekonomikisht, Shqipéria ka béré hapa té réndésishém, vecanérisht né sektorét e energjisg,
infrastrukturés, turizmit dhe bujqésisé. Vendi po shfrytézon gjithashtu burimet e tij natyrore, duke
pérfshiré naftén, gazin dhe mineralet, pér té nxitur rritjen ekonomike. Gjithashtu, peizazhet piktoreske té
Shqipérisé, diversiteti natyror dhe kulturor, trashégimia dhe historia e saj e pasur si dhe klima e ngrohté
mesdhetare kané béré gé ajo té dalé né pah fort si njé destinacion né zhvillim né skenén e turizmit
evropian, me pérmirésime té theksuara dhe té dukshme gjaté viteve té fundit. Né vitin 2023, Shqipéria u
rendit e 4-ta né nivel global pér rritjen mé té madhe té pérgindjes sé mbérritjeve té turistéve
ndérkombétaré, duke shénuar njé rritje me 56% krahasuar me vitin 2019. Ndérkohé, bujgésia mbetet
njé komponent kyg i ekonomisé dhe sektori po modernizohet me perspektivén e rritjes si pér nga
produktiviteti, ashtu edhe pér nga qéndrueshméria duke u kthyer jo vetém né njé sektor ekonomie gé
prodhon pér popullsing, por né njé shtyllé mbéshtetése edhe pér industriné e turizmit.

Pas pandemisé sé COVID-19, ekonomia e vendit shfaqi njé rimékémbje té fugishme dhe Produkti i
Brendshém Bruto (PBB) arriti né 17,5 miliardé euro né vitin 2023, duke shénuar njé rritje té
konsiderueshme prej 26,3% krahasuar me vitin 2019. Gjithashtu, gjaté pesé viteve té fundit, Investimet e
Huaja Direkte (IHD) né Shqipéri jané rritur me 35%, duke arritur né 1,3 miliardé euro né vitin 2022,
ndérsa investimet né pasuri té paluajtshme nga jorezidentét arritén né 291 milioné euro né vitin 2022, gjé
gé tregon atraktivitetin e sektorit té turizmit dhe besimin e investitoréve. Stabiliteti financiar i Shqipérisé
theksohet mé tej nga norma e saj mé e ulét e inflacionit krahasuar me fqginjét e saj né rajon dhe me
mesataren e BE-s€, duke regjistruar njé normé mesatare vjetore té inflacionit prej 4,5% gjaté pesé viteve
té fundit.

Turizmi ka paré gjithashtu rritjen mé té larté, me 7,5 milioné mbérritje ndérkombétare né vitin 2022,
shifér e cila u rrit né 10,1 milioné né vitin 2023. Kjo rritje e turizmit kontribuoi né njé rritje ekonomike
prej gati 5% né vitin 2022.
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Jané kanalizuar gjithashtu investime té réndésishme pér pérmirésimin e infrastrukturés sé transportit dhe
energjisé, me géllim rritjen e ndérlidhjes dhe mbéshtetjen e zhvillimit té géndrueshém té turizmit. Pér sa i
pérket aksesit detar, vendi ka katér porte té médha detare, ndér té cilat Durrési spikat, si mé i madhi,
duke luajtur njé rol ky¢c né menaxhimin e njé pjese té konsiderueshme té trafikut té pasagjeréve dhe
mallrave. Gjithashtu, éshté tashmé i garté interesi i dukshém pér zhvillimin e sektorit t& marinés, i cili
déshmohet qofté nga strukturat ekzistuese si Orikum Marina por sidomos edhe nga nisja e projekteve té
reja té marinés né Durrés, né Vloré dhe né Sarandé.

Né lidhje me aksesin ajror, Aeroporti Ndérkombétar i Tiranés (TIA) shérben ende si aeroporti kryesor i
vendit, gjé qé konfirmohet nga njé rritje e konsiderueshme e trafikut tépasagjeréve. Nga viti 2019 né vitin
2023, numri i pasagjeréve u rrit nga 3,3 milioné né mbi 7,2 milioné, duke shénuar rritjen mé té madhe
mes aeroporteve kryesore té EQL-s€, ndérsa vetém 8 muajt e paré té vitit 2024 u pérpunuan 7,2 milioné
pasagjeré.

Kjo rritje nxjerr né pah rimékémbjen e suksesshme té aeroportit nga efektet e pandemisé dhe zgjerimin e
tij si pér nga numri i fluturimeve, ashtu edhe pér nga destinacionet. Fillimisht, kjo rritje u karakterizua
kryesisht nga njé varési e theksuar nga njé kompani e vetme ajrore me kosto té ulét. Megjithaté, sé
fundmi, hyrja e linjave ajrore konkurruese me kosto té ulét dhe e kompanive té tjera ajrore té
mirénjohura ka shénuar njé hap drejt zvogélimit té varésisé nga njé kompani e vetme ajrore. Krahas
infrastrukturés ekzistuese aeroportuale, Shqipéria po zgjeron kapacitetet e saj té udhétimit ajror me
prezantimin e aeroporteve té reja ndérkombétare, si Aeroporti Ndérkombétar i Vlorés dhe aeroporti i
Gjirokastrés. Kéto risi paragesin njé mundési pér té zhvilluar mé tej infrastrukturén dhe
aksesueshmériné e udhétimit ajror né vend. Gjithashtu, Aeroporti Ndérkombétar i Vlorés do té shérbejé
si njé piké e re hyrjeje né rajonin bregdetar té vendit, duke ofruar njé mundési pér diversifikim mé té gjeré
té tregut.

Investimet né ndérlidhje, reformat ekonomike dhe gjygésore, bashképunimi me vendet fginje dhe procesi
i anétarésimit né BE kané rritur né ményré kumulative perspektivat ekonomike dhe stabilitetin e
Shgipérisé né rajon, duke krijuar njé mjedis té favorshém pér rritjen dhe zhvillimin e géndrueshém té
sektorit té turizmit.

Zbérthimi i ofertés sé turizmit nxori né pah njé rritje té dukshme té kapaciteteve té akomodimit, me njé
rritje té numrit té dhomave dhe shtretérve pérkatésisht né 57 778 dhe 129 698 né vitin 2023. Megjithatg,
mbizotérimi i strukturave akomoduese me gira afatshkurtér paraget sfida pér rritjen e géndrueshme.

e Sipas studimit pér Booking.com né korrik té vitit 2023, kategoria mbizotéruese e strukturave
akomoduese jané ato me gira afatshkurtér (STR), té cilat numérojné 9040 nga njé total prej 10 526
strukturash akomoduese té listuara né Booking.com né vitin 2023;

e Té dhénat nga tregu i strukturave akomoduese me qgira afatshkurtér tregojné se né vitin 2023, né
platforma té ndryshme rezervimi, figuronin mbi 18 200 njési me qira afatshkurtér aktive, njé rritje
kjo me 80% krahasuar me njé vit mé paré.

Nga ana tjetér, sipas Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit, deri né vitin 2023 jané kategorizuar zyrtarisht
1850 struktura, me njé ritém té shtuar kategorizimeve né tre vitet e fundit. Edhe pse kjo shfag njé
mospérputhje té konsiderueshme né krahasimin me té dhénat nga Booking.com, njé pjesé e madhe e
kétyre njésive, megjithése nuk jané kategorizuar prané MTM, rezultojné té regjistruara si sipérmarrje duke
gené subjekt i tatimeve dhe taksave. Megjithaté, zhvillimi i biznesit té strukturave akomoduese me qira
afatshkurtér né vitet e fundit ka kontribuar né ekonominé e familjeve dhe bizneseve té vogla.
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Me njé perspektivé premtuese, né tregun e investimeve né turizém né Shqipéri ka spikatur hyrja e
markave ndérkombétare té hoteleve, tregues i njé pérkushtimi domethénés ndaj ofrimit té akomodimit té
cilésisé sé larté:

e |nvestimet kryesohen nga hotelet e markés Melia, me 669 dhoma té projektuara, ndérsa vendin e
dyté e mbajné hotelet e markés Accor, me 616 dhoma té planifikuara, pasuar nga Hyatt me 447
dhoma;

e Pérsa u pérket investimeve totale pér dhomé, kryesojné investimet né hotelet e markés Marriott,
me njé investim mesatar prej 322 581 euro pér dhomé, pasuar nga hotelet Hilton, me 201 149 euro
pér dhomé, dhe Melia me 122 571 euro investim pér dhomé;

e Né lidhje me shifrat totale té investimeve, kryeson Accor me njé vleré totale investimi prej 122
milioné euro, pasuar nga Marriott me 100 milioné euro dhe Melia me 82 milioné euro;

o Nga njé vleré totale investimesh prej 792 milioné euro, 65% jané projekte té kategorisé me 5 yje,
me njé investim total prej 615 milioné euro, ndérsa projektet me 4 yje pérfagésojné 35% té totalit,
me 177 milioné euro investime.

Analiza pér hartimin e Strategjisé Kombétare té Turizmit pérfshiu studime parésore dhe dytésore pér
vlerésimin e pikave té forta dhe té dobéta té elementeve kryesore té ofertés sé turizmit shqiptar. Studimet
parésore pérfshiné vizita né terren, intervista me pérfagésues té industrisé, vizita té paparalajméruara nga
eksperté dhe metoda té ngjashme. Mé poshté jepen gjetjet kryesore té analizés:

e Mes organizatave té udhétimit, ka njé tendencé pozitive drejt pérdorimit té shérbimeve dixhitale
online dhe platformave té rezervimit online. Megjithaté, ka ende shumé vend pér pérmirésim,
vecanérisht brenda sektorit t&¢ NMVM-ve;

e Pér sai pérket transportit, pérmirésimet né ndérlidhjen ajrore dhe rrugore kané pasur njé efekt
pozitiv né sektorin e turizmit. Megjithat€, ka ende nevojé pér pérmirésime né aksesueshmériné e
transportit publik dhe cilésiné e rrugéve, vecanérisht né zonat rurale;

e Ndonése sektori i akomodimit ka pésuar rritje dhe ofron mé shumé opsione, ekziston njé nevojé e
dukshme pér standarde mé té larta té cilésisé, shuméllojshméri té strukturave akomoduese dhe
praktika té zhvillimit té géndrueshém;

e Tradita e pasur kulinare né Shqipéri pérbén njé prej avantazheve kryesore krahasuese. Megjithatég,
potenciali pér gastro-turizém dhe produkte té tjera té turizmit té interesit té vecanté mbetet
tepér i pashfrytézuar;

e Burimet natyrore dhe kulturore jané thelbésore pér atraktivitetin turistik té Shqipérisé, gjé qé
thekson nevojén pér ruajtjen e tyre, rritjien e aksesueshmérisé, menaxhim té pérpjekjeve pér
zhvillimin e produkteve dhe marketing efektiv pér té shfrytézuar plotésisht kéto pasuri.

Né vitin 2023, sektori i turizmit né Shqipéri shfaqi njé rimékémbje té jashtézakonshme. Sipas té dhénave té
INSTAT:

o  Mbérritjet ndérkombétare né kufijté shqgiptaré arritén né 10,1 milioné, duke shénuar késhtu njé
shifér rekord e cila pérfagéson njé rritje me 36% krahasuar me vitin 2022;

e Numri i mbérritjeve té turistéve dhe netqéndrimeve né hotele dhe struktura té ngjashme pésoi
njé rritje té konsiderueshme, duke arritur pérkatésisht né 2,33 milioné dhe 6 milioné né vitin 2023,
njé rritje me mbi 48% pér mbérritjet dhe mbi 56% pér neté-qéndrimet, krahasuar me vitin 2022.
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Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet se statistikat e INSTAT-it marrin né konsideraté vetém njésité
e regjistruara té akomodimit. Ndérkohé&, Global Data vlerésoi rreth 30,9 milioné neté-qéndrime
ndérkombétare né vitin 2023, shifér e cila tregon pér njé fluks shumé heré mé té madh dhe déshmon se
njé numér i konsiderueshém i mbérritjeve té turistéve dhe netgéndrimeve nuk regjistrohen nga INSTAT.
Mospérputhjet midis té dhénave nga INSTAT dhe té dhénave globale theksojné se sa e réndésishme éshté
gé té tregohet njé kujdes i pérgjithshém né interpretimin e statistikave aktuale lidhur me té dhénat turistike
né Shqipéri.

Turizmi né Shqipéri ende paraget tendenca sezonaliteti, edhe pse viti 2023 dhe 8 muajt e paré té vitit 2024,
treguan se turizmi po shtrihet né kohé dhe né territor. Korriku dhe gushti pérfagésojné gati 40% té totalit
té mbérritjeve vjetore. Shumica e kétyre vizitoréve ndérkombétaré (deri né 95%) vijné pér qgéllime
pushimesh dhe vendet fginje si Kosova, Malii Zi, Gregia dhe Italia pérbéjné tregjet kryesore burimore, duke
kontribuar né 63% té totalit té mbérritjeve né vitin 2023. Kjo varési nga njé numér i vogél tregjesh kryesore
tregon nevojén pér pérpjekje té métejshme té diversifikimit té tregut gjaté periudhave té ardhshme.

Dominimi i mbérritjeve ndérkombétare né rrugé tokésore né kufijté shqgiptaré nxjerr né pah pozitén
gjeografike lehtésisht té aksesueshme té Shqipérisé dhe lidhjet e saj té forta rajonale, ndonése pérqindja
e mbérritjeve ndérkombétare né rrugé ajrore ka paré njé rritje té konsiderueshme né totalin e mbérritjeve
ndérkombétare gjaté pesé viteve té fundit, si rezultat i pérmirésimit té aksesueshmérisé ajrore.

Pér sa u pérket té ardhurave nga turizmi, té dhénat nga Banka e Shqipérisé tregojné se viti 2024 shénoi njé
moment historik, pasi té ardhurat totale arritén njé shifér rekord prej 4,1 miliardé euro. Kjo pérfagéson
njé rritje mbresélénése me 46% krahasuar me njé vit mé paré, duke theksuar kontributin e
konsiderueshém té sektorit té turizmit né ekonomi.

Pérsaipérket analizés sé treguesve kryesoré té performancés, sektori i akomodimit né Shqipéri ka shfaqur
tendenca pozitive, por mbetet nén mesataren rajonale.

Si bazé pér analizén e performancés sé hoteleve u morén té dhénat e mbledhura gjaté studimit té tregut té
ndérmarré né korrik té vitit 2023, me njé studim parésor mbi industriné e hotelerisé né Shqipéri. Né studim
u pérfshi njé kampion prej 12 hotelesh me pesé yje, 27 hotelesh me katér yje dhe 6 hotelesh me tre yje.
Mesatarisht, kéto hotele kishin 61 dhoma dhe 142 shtretér. Duke pasur parasysh se ky kampion pérfagéson
njé pjesé shumé té vogél hotelesh krahasuar me pérmasat aktuale té tregut, informacioni duhet té
interpretohet me kujdes:

e Normat e okupancés né hotele u rritén nga 48% né 52% né vitin 2023;

e Norma mesatare ditore (ADR) e hoteleve ishte 56 euro.

e Zona e rivierés jugore/detit Jon regjistroi ADR-né mé té larté me 83 euro, e cila pritet té rritet me
4%;

e Analiza e té ardhurave konstatoi se 74% e totalit té té ardhurave vijné nga shitjet e dhomave dhe
26% nga F&B (ushgimi dhe pijet);

e Parametrat financiaré tregonin se, né té ardhurat totale, kostot e forcés punétore pérbénin 26%,
fitimi operativ bruto (GOP) 30% dhe EBITDA 18%;

o U regjistrua njé kohézgjatje mesatare e géndrimit né hotel prej 3,8 netésh.

Si bazé pér vlerésimin e performancés sé tregut té strukturave akomoduese me gira afatshkurtér u
pérdorén té dhénat e marra nga platforma AllTheRooms.com, qé pérfshinin listime nga platformat Airbnb,
Vrbo, HomeAway dhe Booking.com. Performanca e strukturave akomoduese me gira afatshkurtér (STR-ve)
pérkon me zgjerimin e konsiderueshém, por té parregulluar, té kapaciteteve brenda tregut té STR-ve.
Konkretisht, normat shumé té uléta vjetore té okupancés tregojné se, ndonése ka kérkesé pér kété lloj
akomodimi, kjo kérkesé ka njé sezonalitet té theksuar dhe pér rrjedhojé, shumé prej kétyre pronave mbeten
bosh gjaté pjesés mé té madhe té vitit:
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e Strukturat akomoduese me qgira afatshkurtér arritén njé okupancé mesatare prej 9,91% né Shqipéri
né vitin 2023;

o ADR-ja u rrit né mbi 102 euro né vitin 2023, njé rritje kjo me 55% krahasuar me njé vit mé paré, me
njé shumé té konsiderueshme té ardhurash té gjeneruara né rivierén jugore;

e Té ardhurat pér listim té disponueshém (RevPAL) u trefishuan né 307 euro nga 111 euro né vitin
2022.

Ky aktivitet synoi té siguronte gé planet afatgjata té zhvillimit té ishin né harmoni me perspektivat e grupeve
té interesit. U ndérmor njé studim parésor pér té vlerésuar pritshmeérité né lidhje me statusin aktual dhe
perspektivat e zhvillimit té turizmit. Kjo pérfshiu njé anketé online e cila mblodhi 1024 pérgjigje té
vlefshme, té shpérndara né tre segmente:

e Sektori publik (91 té anketuar),

e Sektori i biznesit (195 té anketuar),

e Publiku i gjeré (738 té anketuar).
Studimi i pritshmérive pér turizmin nxjerr né pah perspektivén optimiste té grupeve té ndryshme té
interesit pér zhvillimin e métejshém té turizmit né Shqipéri. Megjithaté, analiza e pritshmérive ka
nénvizuar gjithashtu sfida té konsiderueshme né kété sektor. Kéto pérfshijné nevojén pér pérmirésime té
métejshme té infrastrukturés, mungesén e forcés punétore té kualifikuar, angazhimin e pamjaftueshém
té komunitetit lokal, koordinimin e dobét midis grupeve té interesit dhe nivelet jo-optimale té
performancés sé Agjencisé Kombétare té Turizmit, ndér té tjera.

Mé tej, hartézimi i grupeve té interesit zbuloi njé ekosistem kompleks aktorésh me interes té vecanté né
zhvillimin e turizmit, duke pérfshiré agjencité geveritare, operatorét turistiké€, bizneset hoteliere,
organizatat jofitimprurése (OJF-té), grupet komunitare dhe partnerét ndérkombétaré pér zhvillim.
Intervistat me grupet e interesit kané nxjerré né pah sfida té pérbashkéta té tilla si barrierat rregullatore,
nevoja pér pérmirésime té infrastrukturés dhe véshtirésité né marrjen e financimit. Njé njohuri thelbésore
e pérftuar nga hartézimi éshté nevoja kritike pér formalizim dhe pérmirésim té komunikimit dhe
bashképunimit midis té gjitha grupeve té pérfshira té interesit, konkretisht midis grupeve té sektorit publik
dhe atyre té sektorit privat.

Pér sa i pérket kuadrit rregullator té turizmit, ligjet dhe politikat ekzistuese qé rregullojné aktivitetet
turistike po pérballen me sfida té konsiderueshme gé kané té béjné me zbatimin dhe pérshtatjen e tyre
me kushtet aktuale té tregut. Kjo thekson nevojén pér té pérditésuar e formalizuar ligjet dhe rregulloret
gé tanimé konsiderohen si té vjetéruara. Hapat e nevojshém pér adresimin e késaj ¢éshtjeje jané thjeshtimi
i procedurave té licencimit, pérmirésimi i transparencés sé ¢mimeve dhe regjistrimi elektronik i té dhénave
té klientéve. Sfida té tjera té réndésishme qé duhen adresuar pérfshijné formalizimin e tregut, pérmirésimin
e mbrojtjes sé konsumatorit, mbledhjen e té dhénave té sakta dhe miratimin e rregulloreve té reja pér
strukturat akomoduese. Kéto rregullore duhet té mbulojné té gjitha llojet e strukturave té akomodimit.

Gjetjet kryesore theksojné gjithashtu sfidat operacionale brenda sistemit pothuajse joekzistent té
Organizatave té Menaxhimit té Destinacioneve (OMD-ve) né vend:

e Né nivel vendor, “Visit Gjirokastra” ilustron (aktualisht) njé model té njé OMD-je relativisht té
suksesshme qé pérfiton nga mbéshtetja e jashtme, por duke u pérballur gjithsesi me sfida pér
arritjen e stabilitetit afatgjaté né mungesé té njé kuadri mé té gjeré;

e Pérpjekjet pér krijimin e OMD-ve né rajone té tjera kané nxjerré né pah paaftési sistematike pér
drejtimin dhe financimin e tyre dhe pér ruajtjen e géndrueshmérisé afatgjaté;
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o Né& nivel rajonal, bashkité luajné role té ndryshme né turizém, kjo pér shkak té dallimeve né
fokusin strategjik dhe alokimin e burimeve. Disa prej tyre kané drejtori dedikuar turizmit, ndérsa
té tjera kané seksione ose njé specialist té vetém té caktuar pér turizmin. Kjo mungesé
standardizimi con né pérpjekje té fragmentuara dhe né njé strategji jouniforme té menaxhimit
rajonal.

Né pérfundim té analizés sé thelluar té kryer mbi sektorin e turizmit né Shqipéri, jané identifikuar disa sfida
gé frenojné kapacitetin e sektorit pér rritje té géndrueshme dhe pérmirésim té konkurrueshmérisé:

1. Lévizshméria e pafavorshme brenda dhe ndérmjet destinacioneve: Infrastruktura ende né zhvillim
kufizon aksesin né atraksionet e shumta natyrore dhe kulturore té Shqipérisé€, duke rezultuar né
mbipopullim (gjaté sezonit té pikut) té zonave mé té aksesueshme dhe shfrytézim té
pamjaftueshém té zonave mé té véshtira pér t'u aksesuar. Rritja e l|évizshmérisé pérmes
pérmirésimeve té infrastrukturés dhe zgjidhjeve dixhitale éshté me réndési thelbésore pér njé
turizém té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.

2. Nevoja pér diversifikimin e opsioneve té aksesit ajror: Hapja e aeroportit té ri té Vlorés ofron njé
mundési pér té diversifikuar opsionet e linjave ajrore dhe pér té mbéshtetur objektivat e turizmit.

3. Diversifikimi i pamjaftueshém i produkteve dhe eksperiencave turistike: Fokusimi te turizmi
“plazh dhe diell” con né mbipopullim, sezonalitet té theksuar dhe pérhapje té pafavorshme té
pérfitimeve ekonomike té turizmit né vend. Pérhapja e llojeve té tjera té turizmit, si¢ jané pérvojat
né natyré, pérvojat kulturore dhe ato té mirégenies, mund té térhegé segmente té larmishme
turistésh dhe té rezultojé né njé sektor turizmi mé té géndrueshém dhe elastik.

4. Mungesa e forcés punétore té kualifikuar: Mungesa e punétoréve té kualifikuar pér shkak té
emigrimit dhe programeve té papérshtatshme té trajnimit komprometon cilésiné e shérbimit dhe
inovacionin. Eshté i domosdoshém pérafrimi i programeve té arsimit dhe formimit profesional me
nevojat e industrisé.

5. Sistemi jofunksional i menaxhimit té destinacioneve: Menaxhimi joefektiv i destinacioneve pér
shkak té burimeve té kufizuara dhe roleve té pagarta pengon rritjen e géndrueshme té turizmit.
Fugizimi i Organizatave té Menaxhimit té Destinacioneve (OMD-ve) dhe sigurimi i pavarésisé
financiare jané té njé réndésie thelbésore.

6. Kuadrirregullator i vjetéruar gé nuk ka zbatim: Njé kuadér ligjor i vjetéruar komprometon cilésing,
géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné e sektorit té turizmit, vecanérisht né fushat e
méposhtme:

a. Sistemi i taksave té turizmit
b. Zhvillimiiresorteve té shfrytézimit té miksuar
c. Treguistrukturave akomoduese me qira afatshkurtér
d. Mbledhja e té dhénave statistikore té turizmit dhe TKP-ve
Pérditésimi i rregulloreve dhe sigurimi i zbatimit éshté i nevojshém pér pérmirésimin e sektorit.

7. Mungesa e njé sistemi/qgasjeje strategjike dhe operacionale marketingu: Mungesa e njé strategjie
marketingu gjithépérfshirése kufizon integrimin e Shqipérisé né treg dhe rrit varésiné nga
demografi specifike turistésh. Eshté mjaft e réndésishme qé té zhvillohet dhe té vihet né zbatim njé
strategji marketingu e mbéshtetur né té dhéna.

8. Mungesa e mekanizmit zyrtar pér koordinimin e grupeve té interesit: Komunikimi jozyrtar
ndérmjet sektorit publik dhe grupeve té interesit pengon zhvillimin e politikave efektive. Krijimi i
njé mekanizmi zyrtar koordinimi éshté thelbésor pér pérafrimin e strategjive me realitetin e
industrisé.
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Adresimi i kétyre sfidave pérmes planifikimit strategjik, investimeve né infrastrukturé, reformave
rregullatore, zhvillimit té forcés punétore, prezantimit té sistemit té informacionit pér menaxhimin e
turizmit dhe angazhimit té grupeve té interesit éshté kritik pér transformimin e sektorit té turizmit né
Shqipéri gjaté viteve té ardhshme. Zbatimi i zgjidhjeve praktike dhe efikase jo vetém qé pérmiréson
pérvojén turistike, por kontribuon gjithashtu né zhvillimin ekonomik dhe social té& komunitetit té gjeré, duke
e pozicionuar turizmin si njé kontribuues té géndrueshém dhe té denjé né rrugétimin transformues té
Shqipérisé.
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2. KUADRI STRATEGIJIK

Bazuar né analizén dhe diagnozén e méparshme té sektorit té turizmit né Shqipéri, sé bashku me té dhénat
e agreguara dhe treguesit specifiké té suksesit pér aktivitete té ndryshme kryesore té turizmit, mes dy
modeleve té forumuluara qé pérkatésisht jané “Modeli i Status Quo” dhe modeli i zhvillimit té
géndrueshém. Shqipéria ka zgjedhur qartésisht modelin e zhvillimit té géndrueshém, bazuar né tre aspekte
themelore si¢ jané ato mjedisore, sociale dhe ekonomike.

Metodologjia:

Shifra bazé pér té gjitha pérllogaritiet e métejshme éshté numri i shtretérve, ndérsa viti bazé éshté
pércaktaur viti 2023.

Pér shkak té mungesés sé informacionit té sakté pér secilin tregues si pasojé e zhvillimeve dinamike gjaté
viteve té fundit né sektorin e turizmit, shifrat referencé pér té gjitha kategorité jané pérftuar nga njé
kombinim i burimeve té disponueshme, té dhénat nga studimet parésore dhe dytésore dhe ushtrimet
krahasuese. Ky proces ka pérfshiré krahasimin e té dhénave té disponueshme me tregjet e turizmit né faza
té ngjashme zhvillimi pér té garantuar saktési dhe besueshméri.

Né vijim pérshkruhet metodologjia qé éshté pérdorur pér ¢do nivel referencé té treguesve sasioré:

OFERTA E TURIZMIT

Numri i shtretérve né hotele Numri i dhéné nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

Té dhénat pér numrin e shtretérve nga platforma AllTheRooms.com, si dhe
kapacitetet e vlerésuara té strukturave akomoduese gé nuk jané pjesé e
platformés (té pérllogaritura né masén 60% té kapacitetit té strukturave
akomoduese gé jané té pérfshira né platformé)

Numri i shtretérve né strukturat
akomoduese me qira afatshkurtér
(STR)

Totali i numrit té shtretérve qé nuk béjné pjesé né kategoriné e hoteleve ose
té strukturave akomoduese me qira afatshkurtér (fjetiné (hostel), kamping,
motel, gendér kurative, fjetje dhe méngjes (B&B), té pakategorizuara)

Numri i shtretérve pértej
strukturave akomoduese

Shuma e numrit té shtretérve né hotele, numrit té shtretérve pértej
Numri total i shtretérve strukturave akomoduese dhe numrit té shtretérve né struktura akomoduese
me gira afatshkurtér

KERKESA PER TURIZEM

Netgéndrimet né hotele pjesétuar me kohézgjatjen mesatare té géndrimit, e

Mbérritjet né hotele e e s L s .
) cila éshté e bazuar né té dhénat referencé

Mbérritjet né strukturat Neté-géndrimet né strukturat akomoduese me qira afatshkurtér pjesétuar
akomoduese me qira afatshkurtér  me kohézgjatjen mesatare té géndrimit, bazuar né té dhénat referencé
Mbérritjet pértej strukturave Neté-géndrimet pértej strukturave akomoduese pjesétuar me kohézgjatjen
akomoduese mesatare té géndrimit, bazuar né té dhénat referencé

Shuma e mbérritjeve né hotele, pértej strukturave akomoduese dhe né

Totali i mbérritjeve . .
) strukturat akomoduese me gira afatshkurtér

Kapaciteti maksimal i shtretérve né hotele shumézuar me okupancén
Netgéndrimet né hotele mesatare vjetore, e cila éshté pérftuar nga té dhénat e studimit parésor dhe
ato referencé

Kapaciteti maksimal i shtretérve né strukturat akomoduese me qgira
afatshkurtér shumézuar me okupancén mesatare vjetore, e cila éshté
pérftuar nga té dhénat e AllTheRooms.com dhe té dhénat referencé

Netgéndrimet né strukturat
akomoduese me gira-afatshkurtér
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Kapaciteti maksimal i shtretérve pértej strukturave akomoduese shumézuar
me okupancén mesatare vjetore, e cila éshté pérftuar nga té dhénat
referencé

Netgéndrimet pértej strukturave
akomoduese

Totali i netgéndrimeve né Shuma e netgéndrimeve né hotele, pértej strukturave akomoduese dhe né
strukturat akomoduese tregtare  strukturat akomoduese me qira afatshkurtér

Totali i netqgéndrimeve né 30% e neté-géndrimeve né strukturat akomoduese tregtare, bazuar né té
strukturat akomoduese jotregtare dhénat referencé dhe ekspertizén e Ekspertit

Shuma e neté-géndrimeve né strukturat akomoduese tregtare dhe ato

Totali i netgéndrimeve .
jotregtare

Té dhénat nga studimi parésor i kryer pérmes studimit té planifikuar té
Okupanca e shtretérve né hotele ~ Horwath HTL mbi performancat e tregut té hotelerisé, né korrik 2023, té
plotésuara nga té dhénat referencé

Okupanca e strukturave Té dhénat e marra nga AllTheRooms.com, té plotésuara nga té dhénat
akomoduese me qira afatshkurtér  referencé

Okupanca e shtretérve pértej

Bazuar né té dhénat referencé dhe ekspertizén e kryer
strukturave akomoduese

Okupanca mesatare vjetore e

. Netgéndrimet potenciale maksimale pjesétuar me neté-géndrimet faktike
shtretérve

Studimi parésor i kryer pérmes studimit té planifikuar té Horwath HTL mbi
performancat e tregut té hotelerisé, né korrik 2023, kombinuar me té dhénat
referencé

Kohézgjatja mesatare e géndrimit
(ALS) né hotele

Kohézgjatja mesatare e géndrimit
(ALS) né strukturat akomoduese
me gira afatshkurtér

Té dhénat e marra nga AllTheRooms.com, té plotésuara nga té dhénat
referencé

Kohézgjatja mesatare e géndrimit

. Bazuar né té dhénat referencé dhe ekspertizén e kryer
pértej strukturave akomoduese

Mesatarja e kohézgjatjes mesatare té géndrimit né hotele, pértej strukturave
akomoduese dhe né strukturat akomoduese me qira afatshkurtér

TE ARDHURAT NGA TAKSAT NGA SEKTORI | TURIZMIT

Netgéndrimet né hotele dhe pértej strukturave akomoduese shumézuar me
vlerén mesatare té taksés sé fjetjes prej 2 euro

Kohézgjatja mesatare e géndrimit

Té ardhurat nga taksa e fjetjes

Té ardhurat nga taksa e sheshté Numri i shtretérve né strukturat akomoduese me gira afatshkurtér
Skenari i Status-quo-sé shumézuar me nivelin e taksés sé sheshté prej 20 euro

Té ardhurat nga taksa e sheshté Numri i shtretérve né strukturat akomoduese me gira afatshkurtér
Skenari i zhvillimit té géndrueshém shumézuar me nivelin e taksés sé sheshté prej 50 euro

Totali i té ardhurave nga taksat Shuma e té ardhurave nga taksa fjetjes dhe té ardhurave nga taksa e sheshté
TE ARDHURAT NGA TURIZMI

Bazuar né té dhénat e disponueshme nga Banka e Shqipérisé pér té ardhurat
totale nga turizmi pér vitin 2022 dhe pér tre tremujorét e paré té vitit 2023,
éshté vlerésuar shuma totale e té ardhurave nga turizmi pér vitin 2023

PUNESIMI DHE ARSIMI

Numri i té punésuarve né turizém Té dhénat nga INSTAT

Totali i té ardhurave nga turizmi

Numri total i nxénésve né degét e
turizmit né shkollat profesionale  Té dhénat nga Ministria e Arsimit dhe Sportit
publike

Numri total i studentéve té
hoteleri-turizmit né institucionet e Té dhénat nga Ministria e Arsimit dhe Sportit
arsimit té larté
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2.1.1 Skenari i zhvillimit té géndrueshém

Né skenarin e zhvillimit té géndrueshém, ka njé pérpjekje té bashkérenduar drejt arritjes sé njé zhvillimi té
ekuilibruar té turizmit né Shqipéri. Né kété skenar i jepet pérparési géndrueshmérisé pa e paré até si
pengesé pér rritjen, duke mundésuar késhtu shfagjen e zgjidhjeve inovative. | kushtohet njé vémendje e
madhe zhvillimit té sistemeve té forta pér té mbéshtetur praktikat e géndrueshme né industri. Zgjidhjet
projektohen né ményré té paanshme me géllim qé té gjitha grupet e pérfshira té interesit té pérfitojné prej
tyre. Gjithashtu, ekziston angazhimi pér zbatim té ploté dhe njé gasje profesionale, ¢ka garanton zbatimin
e strategjive né ményré efektive dhe efigente.

Premisat jané gé Shqipéria té mund té arrijé njé zgjerim té géndrueshém né sektorin e turizmit duke zbatuar
reforma gjithépérfshirése, me njé vémendje té vecanté te rinovimi i kuadrit rregullator dhe pérmirésimi i
sistemit té menaxhimit té destinacioneve.

Supozimet e kétij skenari jané si né vijim:
Mijedisore:

e  Kuadri legjislativ funksional rregullon ngritjen e kapaciteteve té reja akomoduese né Shqipéri, duke
e véné theksin te rritja e géndrueshme, zhvillimi dhe mbrojtja e zonés;

e Tregu i strukturave akomoduese me qgira afatshkurtér zgjerohet né pérputhje me direktivén, duke
u fokusuar né minimizimin e ndikimeve negative mjedisore;

e Projektet e zhvillimit me pérdorim té shuméfishté zbatohen brenda kornizave rregullatore té
pércaktuara né ményré té qarté;

e Infrastruktura turistike né zonat e mbrojtura pérmirésohet pérmes investimeve té ndryshme, duke
e véné theksin te mbrojtja dhe zhvillimi i géndrueshém i zonés sipas kuadrit ligjor né fuqi, duke
ruajtur té pacenuara vlerat e biodiversitetit;

Sociale:

e  Kurrikulat e arsimit né institucionet arsimore pérshtaten me tendencat e turizmit dhe nevojat e
sektorit;

e Zbatohen nisma dhe strategji pér t&€ mundésuar mbajtjen e forcés punétore né sektorin e turizmit
né Shqipéri;

e Kuadri legjislativ rregullon raportin midis strukturave akomoduese rezidenciale dhe atyre té
hotelerisé pér t'i sjellé pérfitime sektorit té turizmit, si dhe popullsisé vendase;

e Rritet mbéshtetja e publikut té gjeré pér zhvillimin e métejshém té turizmit;

Ekonomike/qeveritare:

e Zbatohen strategji pér té pérmirésuar ndérlidhjen midis alternativave té transportit dhe
lévizshmériné né Shqipéri, duke i dhéné pérparési pérmirésimit té aksesueshmérisé rrugore,
zgjerimit té rrugéve té transportit publik dhe integrimit efikas té zgjidhjeve moderne digjitale;

e Zbatohen iniciativa pér té thithur investime, duke pérmirésuar konkurrencén e burimeve ekzistuese
pér turizmin;

e Zgjerimii produkteve dhe eksperiencave turistike;

e Miratohet njé strategji gjithépérfshirése pér aksesin ajror qé mbéshtet rritjen e géndrueshme té
sektorit té turizmit;

e Pércaktohet njé model i ri i menaxhimit té destinacioneve qé pérfshin nivelet kombétare, rajonale
dhe lokale;

e Procesi i vazhdueshém i zbatimit té sistemit té Organizatés sé Menaxhimit té Destinacionit (OMD)
i jep pérparési transparencés né ndarjen e pérgjegjésive dhe roleve, bazuar né njé kuadér ligjor té
mirépércaktuar;

e Krijohet njé kuadér rregullativ i qarté pér zhvillimin e resorteve té shfrytézimit té miksuar, cka
garanton géndrueshméri afatgjaté dhe rregulla bazé;

e Krijohet njé sistem i ri taksimi pér sektorin e turizmit, i cili mbéshtetet né shifra reale dhe né parimin
e paanshmeérisé dhe jo né shifra té péraférta;
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e Pérdoret njé platformé né kohé reale pér regjistrimin e vizitoréve, e cila shfrytézon teknologjiné pér
té integruar proceset e mbledhjes sé té dhénave dhe pért'u dhéné akses té gjitha grupeve kryesore
té interesit né té dhénat né kohé reale;

e Forcohen mekanizmat pér garantimin e pérputhshmérisé me rregulloret pérmes masave té tilla si
kryerja e inspektimeve rutiné dhe vendosja e gjobave pér kundravajtjet;

e Miratohet njé qgasje pér marketingun dhe planifikimin strategjik né sektorin e turizmit, duke e véné
theksin tek analitika, informacionet e mbéshtetura né té dhéna dhe vendosja e géllimeve té qarta.

Tabela e méposhtme paraget treguesit sasioré dhe rezultatet pér skenarin e Zhvillimit t& Qéndrueshém, né
pérputhje me supozimet e pérshkruara mé sipér.

Norma e pérbéré

2030 kundrejt

Treguesi sasior e rritjes vjetore
2023
(CAGR)
Numri i shtretérve né hotele 59.673 132.278 122% 12%
Numri i shtretérve né strukturat 176.000 289.564 65% 7%
akomoduese me qira afatshkurtér
Numri i shtretérve pértej 35.000 55.572 59% 7%
strukturave akomoduese
Numri total i shtretérve 270.673 477.414 76% 8%
Netgéndrimet né hotele 7.623.226 27.886.454 266% 20%
Netqéndrimet né strukturat | 10.278.400 23.121.405 125% 12%
akomoduese me gira-afatshkurtér
Netqéndrimet pértej strukturave 3.193.750 7376.556 131% 13%
akomoduese
Totalii neté-géndrimeve né 21.095.376 58.384.415 177% 16%
strukturat akomoduese tregtare
Totali i neté-qéndrimeve n& 8.438.150 11.873.325 41% 5%
strukturat akomoduese jotregtare
Totali i neté-qéndrimeve 29.533.526 70.257.740 138% 13%
Okupanca e shtretérve né hotele 35% 53% 58% 9%
Okupanca e shtretérve né 16% 23% 22% 13%
strukturat akomoduese me gira
afatshkurtér
Okupanca e shtretérve pértej 25% 34% 36% 9%
strukturave akomoduese
Okupanca mesatare vjetore e 21% 31% 34% 7%
shtretérve
Kohézgjatja mesatare e géndrimit 4,0 57 42% 59%

(ALS) né hotele

Kohézgjatja mesatare e géndrimit
(ALS) né strukturat akomoduese 53 6,3 19% 3%
me gira afatshkurtér

Kohézgjatja mesatare e qéndrimit 4,8 6,0 26% 3%
Té ardhurat nga taksa e fjetjes 21.633.951 € 70.526.019 € 226% 18%
Té ardhurat nga taksa e sheshté 0,0€ 14.478.186 € / /
Totali i té ardhurave nga taksat 21.633.951 € 85.004.206 € 293% 22%
Totalii té ardhurave nga turizmi 4.164.776,318 € 6.679.545 € 60% 7%
Numri i té punésuarve né turizém 42.698 73.778 73% 8%
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Numri total i nxénésve né degét e
turizmit né shkollat profesionale 2.900 4.687 62% 7%
publike

Numri total i studentéve té
hoteleri-turizmit né institucionet e 2.312 3.810 65% 7%
arsimit té larté

Burimi: Horwath HTL, 2024

2.1.2 Krahasimi i treguesve sasiore té skenarit té Status quo-sé dhe té skenarit té
zhvillimit té géndrueshém

NUMRI | SHTRETERVE, 2023-2030

MNumri i shtretérve né hotele, né mijé MNumri i shtretérve né strukturat MNumri i shtretérve pértej strukturave
akomoduese me gira afatshkurtér, n& mijg akomoduese, né mijé
140 - 500 - 60 -
450 j
120 55
400 -
m 4
100 350
45
0 300 |
—‘______-—---—-_. 250 40 4
&0 -
00 - 35 -
ol w -
013 2024 2025 2026 2077 2B W0 2030 033 2024 0I5 2026 2007 28 2019 2030 2033 2024 0I5 2026 2007 2028 2029 2030
— Status quo-a Zhwvillimi i gerdrueshem

Burimi: Horwath HTL, 2024

NUMRI TOTAL | SHTRETERVE, 2023-2030
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Mumri total i shtretérve, né mijé
850 -
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450
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= Status quo-ja ZLhwillimi i géndrueshém

Burimi: Horwath HTL, 2024

NETE-QENDRIME NE STRUKTURAT AKOMODUESE TREGTARE, 2023-2030

Meté-géndrime né strukturat Net&-qéndrime pereej scruke

Neté-géndrime né hotele, né milioné akomoduese me gira afatshkurcér, né -
o akomoduese, né milioné
milion&
30 30 8 -
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15
. / 4 A
5 | — — — [V . — . T —— 34 : — . — )
20323 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 023 1024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 1023 1024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Stalus quo-ja Zhvillimi i géndrueshém

Burimi: Horwath HTL, 2024
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TOTALI | NETE-QENDRIMEVE, 2023-2030

Totali i neté-qéndrimeve né strukturat
akemoduese tregtare, né miliong

Totali i neté-qéndrimeve né strukturat
akomoduese jotregtare, né miliong

Totali i neté-géndrimeve, né milioné
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= Status quo-ja Zhvillimi i géndruasham

Burimi: Horwath HTL, 2024

OKUPANCA, 2023-2030

Okupanca e shtretérve né strulaurac esatare vi
Okupanca e shtretérve né hotele P Olwpanca m vjetore e

alcomoduese me qira afatshkurcér shoretérve
% % %
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= Status quo-jo

Burimi: Horwath HTL, 2024
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KOHEZGJATIA MESATARE E QENDRIMIT, 2023-2030
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2023 2024 2005 2026 2027 2028 2009 2030

Burimi: Horwath HTL, 2024

Kohézgjatja mesatare e g&ndrimit
{ALS) né strukturat akomoduese me
qira afatshleurtér
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— Status quo-ja Zhvillimi i géndruesham

TE ARDHURAT NGA TAKSAT, 2023-2030

Té ardhurat nga taksa e fjetjes, né

Eure

B 8 & 8 8 3 8
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Burimi: Horwath HTL, 2024

Té ardhurat nga taksa e sheshté, né
milioné
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= Status quo-ja Zhvillimi i géndruesham
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PUNESIMI DHE ARSIMI, 2023-2030

Numri i t& punésuarve né turizém, né mijé Numri i studentéve né degét e turizmitc MNumri total i studentéve té hoteleri-

né shiollat profesionale publike turizmit né institucionet e arsimit &
larte
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4,500
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SD .
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N I — 250 40— 200 ¥——F
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— Status quo-ja Zhvillimi i géndruasham

Burimi: Horwath HTL, 2024

TOTALI | TE ARDHURAVE NGA TURIZMI, 2023-2030

Totali i té ardhurave nga turizmi, né
miliardé

40 1 : . : . . . . \
w7 2023 2024 2025 2028 2027 2028 200 2030

= Stotus quo-jo Zhvillimi i géndruesham

Burimi: Horwath HTL, 2024
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2.1.3 Konkluzionet dhe implikimet kryesore

Skenari i Zhvillimit t&é Qéndrueshém propozon njé model té rritjes sé géndrueshme gé kushtézohet nga
reforma té réndésishme né menaxhimin e turizmit. Ai i jep pérparési géndrueshmérisé afatgjaté, cka do té
thoté se sektori i turizmit duhet t'i nénshtrohet disa ndryshimeve, ku pérfshihen zhvillimi i njé kuadri té ri
rregullator, ripércaktimi i sistemit té menaxhimit té destinacioneve, pércaktimi i qarté i pérgjegjésive dhe
miratimi i metodave té reja té menaxhimit pér té monitoruar treguesit e performancés né ményré efektive.
Kjo qasje nuk e sheh zhvillimin e géndrueshém si njé pengesg, por si njé bazé thelbésore pér rritje né té
ardhmen, duke e véné theksin te nevoja pér njé strategji sistematike dhe té zbatuar plotésisht né té gjitha
nivelet e menaxhimit té turizmit, me géllim garantimin e zhvillimit té balancuar dhe té géndrueshém né
aspektet ekonomike, sociale dhe mjedisore. Ministria e Turizmit dhe Mjedisit ka zgjedhur gartésisht
skenarin e zhvillimit té géndrueshém si e vetmja rrugé drejt progresit né té ardhmen.
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2.2.1 Vizioni strategjik

Bazuar né projeksionet pér vitin 2030, éshté zhvilluar vizioni pér turizmin né Shqipéri, i cili pércakton
objektivat pér shtaté vitet e ardhshme. Ky vizion pérbén themelin mbi bazén e té cilit do té ndértohen dhe
harmonizohen té gjitha nismat strategjike dhe thekson nevojén e menjéhershme pér transformim strategjik
pér té ndértuar njé sektor mé té begaté. Vizioni strategjik i turizmit né Shqipéri éshté njé deklaraté e
brendshme dhe aspiruese pér té gjitha grupet e interesit né industriné e turizmit né Shqipéri. Synimi i saj
nuk éshté komunikimi i drejtpérdrejté me turistét, por té shérbejé si njé slogan i shkurtér dhe aspirues gé
ngulitet né mendjet dhe veprimet e té gjitha grupeve té interesit né sektorin e turizmit né Shqipéri.

Vizioni pér turizmin né Shc

Shqipéria éshté destinacioni i ri mé emocionues né Evropé, qé ofron
vlerén mé té miré té bazuar né aspektet e cilésisé, gjithépérfshirjes
dhe qéndrueshmeérisé.

Burimi: Horwath HTL, 2024

Bazat e Vizionit 2030:

1. Destinacioni mé emocionues dhe i ri né Evropé — Shqipéria, edhe pse njé vend né zhvillim, po njihet
me shpejtési si destinacioni i ri mé atraktiv né Evropé, duke térhequr vizitorét me sharmin e saj
ekzotik dhe peizazhet e paeksploruara.

2. Raporti mé i miré kosto-pérfitim — Shqipéria synon té ofrojé pérvoja té pakrahasueshme me ¢mime
konkurruese, duke u siguruar gé turistét t& marrin shérbime té shkélqyera dhe pérvoja autentike
gé tejkalojné pritshmeérité e tyre, si dhe té ofrojé raportin mé té miré kosto-pérfitim ndér té gjitha
destinacionet evropiane.

3. Cilésia — Fokusi te cilésia thekson pérkushtimin e Shqgipérisé ndaj standardeve té larta né té gjitha
aspektet e turizmit, duke filluar nga akomodimet dhe shérbimet e deri te pérvojat unike kulturore
dhe natyrore. Gjithashtu, ai nxjerr né pah vendosmériné e grupeve té interesit né sektorin e turizmit
pér té pérmirésuar kapacitetet e brendshme dhe pér té rritur cilésiné né té gjithé zinxhirin e vlerés
sé turizmit.
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4. Gjithépérfshirja — Shqipéria éshté e vendosur ta béjé turizmin e saj té aksesueshém pér té gjithég,
duke krijuar njé mjedis ku vizitoré té ndryshém ndihen té mirépritur, té vlerésuar dhe pjesé e
komunitetit.

5. Qéndrueshméria — Shqipéria éshté e pérkushtuar né ruajtjen e trashégimisé sé saj natyrore dhe
kulturore pér brezat e ardhshém, duke promovuar zhvillimin e pérgjegjshém té turizmit dhe té
praktikave gé minimizojné ndikimin mjedisor dhe qé mbéshtesin komunitetet vendase.

2.2.2 Pozicionimi

Né pérputhje me vizionin strategjik té zhvilluar rishtazi, u pércaktua gjithashtu pozicionimi pérkatés né treg,
i cili synon té ndértojé imazhin e déshiruar né tregun e turizmit, si dhe né syté e turistéve dhe partneréve
té biznesit, brenda vitit 2030. Ky vizion dhe pozicionim jané té lidhur genésisht dhe krijojné vleré té shtuar
nga njéri-tjetri.

Megjithaté, fokusi i vizionit éshté né aspektet e brendshme dhe pérshkruan objektivat pér vitin 2030,
ndérsa pozicionimi i tregut fokusohet né aspektet e jashtme dhe pérshkruan imazhin e déshiruar té
Shqipérisé si njé destinacion turistik né syté e audiencés globale.

Pozicionimi né treg 2030

Shqgipéria, me peizazhet e saj natyrore té mrekullueshme, pasuriné e
larmishme kulturore dhe banorét mikprités, ofron njé raport té
pakrahasueshém kosto-pérfitim. Shqipéria plotéson déshirat e larmishme
té vizitoréve, si té atyre qé udhétojné pér qéllime biznesi, ashtu dhe té
atyre qé udhétojné pér géllime défrimi, duke i dhéné pérparési
géndrueshmérisé pér té garantuar njé eksplorim cilésor, autentik dhe té
pérgjegjshém qé tejkalon vazhdimisht pritshmérité.
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Shgqipéria - jo vetém njé destinacion, por njé zbulim.

Burimi: Horwath HTL, 2024
Bazat e pozicionimit:

1. Kultura, Natyra dhe Mikpritja jané gurét e themelit - Oferta turistike né Shqipéri, né thelb, ngrihet mbi
tri shtylla: kultura e saj dinamike, peizazhet mahnitése natyrore dhe mikpritja e jashtézakonshme e
popullsisé vendase. Kéta elementé nuk njihen vetém nga turistét, por edhe nga grupet e interesit né
sektorin publik dhe privat, si tiparet dalluese gé e vegojné Shqipériné nga destinacionet e tjera.
Ndérthurja e trashégimisé sé pasur kulturore dhe e bukurisé natyrore, shogéruar me ngrohtésiné dhe
shpirtin mikprités té shqiptaréve, krijon njé alternativé tejet térheqése. Synimi éshté gé kéto pasuri té
pérmirésohen mé tej pér té zhvilluar njé oferté turistike gé nuk éshté thjesht térheqése, por edhe
thellésisht pérmbushése pér vizitorét.

2. Alternativé me vleré té pakrahasueshme - Njé nga avantazhet kryesore konkurruese té Shqipérisé né
tregun e turizmit éshté se Shqipéria ofron njé alternativé me vleré superiore. Vendi ofron njé séré
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produktesh dhe pérvojash té cilésisé sé larté gé u pérshtaten njé game té gjeré preferencash dhe
buxhetesh, duke e kthyer vendin né njé destinacion kryesor né rajon né aspektin e kosto-pérfitimit. Ky
aspekt éshté vendimtar né térhegjen e vizitoréve gé kérkojné pérvoja kuptimplota dhe autentike pa
shpenzime té tepérta. Angazhimi i Shqipérisé pér té ofruar pérvoja té aksesueshme dhe njékohésisht
pasuruese, e bén até edhe mé térheqése pér njé audiencé té gjeré vizitorésh.

3. Pér vizitorét qé udhétojné pér qéllime biznesi dhe ata qé udhétojné pér qéllime défrimi - Pozicioni i
Shqipérisé né treg nxjerr né pah faktin qé Shqipéria éshté njé destinacion me shumé segmente,
térheqés pér njé gamé té gjeré té interesave dhe preferencave té vizitoréve. Pavarésisht nése vizitorét
kané ardhur pér aktivitete zbavitése, si pér shembull, aventuré, kulturé, relaksim, pérvoja kulinare, apo
pér angazhime biznesi, Shqipéria ofron njé larmi produktesh dhe pérvojash gé plotésojné nevojat e
tyre. Vendi bén gjithashtu pérpjekje pér diversifikim té segmenteve dhe ofertave té tregut té tij, pér t'iu
pérshtatur stileve dhe preferencave té ndryshme té udhétaréve, nga entuziastét e turizmit aktiv né
natyré e deri tek ata gé jané né kérkim té njohurive kulturore, eventeve té biznesit dhe pérvojave
luksoze té udhétimit.

4. Angazhimi ndaj turizmit té géndrueshém — Parimi i zhvillimit té& géndrueshém éshté thelbésor pér
pozicionimin e Shqipérisé né treg. Fokusi éshté te krijimi i njé sektori turistik gé rritet né harmoni me
mjedisin dhe komunitetet vendase. Ky angazhim ndaj géndrueshmérisé pérfshin minimizimin e
ndikimeve negative né mjedis, shogéri dhe ekonomi, duke ruajtur dhe vlerésuar njékohésisht
identitetin unik, si dhe burimet natyrore dhe kulturore té Shqipérisé. Duke i dhéné pérparési praktikave
té géndrueshme, Shqipéria synon té garantojé zhvillimin e turizmit né njé ményré té pérgjegjshme dhe
etike qé sjell pérfitime si pér vizitorét po ashtu dhe pér banorét vendas.

5. Eksplorim autentik, i pérgjegjshém dhe me cilési té larté — Shqipéria éshté pozicionuar pér t'iu
pérgjigjur kérkesés né rritje pér pérvoja udhétimi gjithépérfshirése dhe etike. Pér kété arsye, strategjia
e turizmit e Shqipérisé parashikon ofrimin e shérbimeve me cilési té larté gé pérfagésojné né ményré
autentike pasurité kulturore dhe natyrore té vendit, té cilat jané térheqése pér udhétarét qé preferojné
géndrueshmériné dhe pérvojat reale dhe jo thjesht soditjen e peizazheve.

6. Tejkalimi i vazhdueshém i pritshmérive — Shqipéria synon té tejkalojé vazhdimisht pritshmérité e
ndryshme té vizitoréve, duke rinovuar dhe pérmirésuar vazhdimisht pérvojén e turistéve, si dhe duke
u siguruar qé cdo heré té ofrojé dicka té re, emocionuese dhe gé tejkalon imagjinatén e vizitoréve. Ky
angazhim jo vetém gé e plotéson, por edhe e tejkalon kérkesén pér mundési unike dhe pasuruese gjaté
udhétimeve, duke e pozicionuar Shqgipériné si njé destinacion modern né tregun konkurrues té turizmit
global.

7. Jo vetém njé destinacion, por njé zbulim — Krahas zhvillimit té produkteve té specializuara turistike,
Shqipéria nuk do té jeté thjesht njé destinacion, por njé zbulim, duke ofruar njé aventuré po aq té
larmishme dhe dinamike sa veté peizazhi. Kjo pérpjekje pritet té rrisé reputacionin e Shqipérisé si njé
destinacion kryesor pér t'u vizituar, duke e béré até njé pjesé thelbésore té pérvojés sé udhétimit né
Evropé.
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Ministria e Turizmit dhe Mjedisit ka pércaktuar njé skenar zhvillimi qé pérputhet me vizionin dhe
pozicionimin e Shqipérisé, duke shérbyer si bazé pér vendosjen e synimeve sasiore (numerike) dhe cilésore
(pérshkruese) té rritjes, pér té pércaktuar treguesit kryesoré mé té réndésishém qé Shqipéria synon té arrijé
deri né vitin 2030.

Kéto synime jané shumédimensionale dhe e véné theksin jo vetém tek synimet numerike, por edhe te
pérkushtimi ndaj zhvillimit té géndrueshém, suksesit ekonomik dhe rritjes sé mirégenies sé té gjithé
gytetaréve. Duke i analizuar né detaje kéto objektiva, mund té shohim se synimet e rritjes pérshkruajné né
detaje drejtimin strategjik qé duhet té ndjeké Shqipéria pér té shpalosur potencialin e saj dhe pér té siguruar
njé zhvillim té suksesshém té industrisé sé turizmit.

23.1 Synimet sasiore té rritjes

Bazuar né supozimet e ngritura né skenarin e zhvillimit té qéndrueshém, u vendosén synimet sasiore té
rritjes gé synohen té arrihen deri né vitin 2030.

1. OFERTA E TURIZMIT

e  Gjaté pesé viteve té fundit, numrii shtretérve éshté rritur né ményré té vazhdueshme, duke arritur
né rreth 270.000 né vitin 2023, ndérkohé gé pritet njé rritje e métejshme. Kapaciteti total i
shtretérve parashikohet té rritet me njé normé té pérbéré rritjeje vjetore (CAGR) prej 8%, duke
arritur né 477.414 shtretér brenda shtaté vitesh;

e Kontrolli mé i rrepté i strukturave akomoduese me qira afatshkurtér dhe rregullimi mé i miré i
zhvillimeve té reja né fushén e hotelerisé, si resortet e shfrytézimit té miksuar, do té€ mundésojné
njé rritje mé té shpejté té kapaciteteve hoteliere me njé CAGR prej 12%. Nga ana tjetér, numri i
shtretérve né strukturat akomoduese me gira afatshkurtér parashikohet té rritet me njé normé
mé té ngadalté CAGR-je prej 7%, e cila pérputhet me parashikimet pér rritjen e numrit té shtretérve
pértej strukturave akomoduese;

e Deri né vitin 2030, kapaciteti i shtretérve né hotele pritet té rritet né masén 28% té tregut ndérsa
né vitin 2023 kjo shifér ishte pérllogaritur né rreth 22%. Né krahun tjetér, strukturat akomoduese
me gira afatshkurtér dhe kategorité e tjera do té regjistrojné rénie té pjesés sé tregut, pérkatésisht
61% dhe 12%, nga 65% dhe 13%.

2. KERKESA PER TURIZEM

o Diversifikimi i motiveve té ardhjes né Shqipéri, i shogéruar nga zhvillimi i métejshém i produkteve
dhe eksperiencave turistike, do té zvogélojé pérgindjen e netgéndrimeve gjaté sezonit té pikut
veror (gershor — shtator). Parashikohet qé deri né vitin 2030, netqéndrimet jashté sezonit té pikut
do té pérbéjné aférsisht 35% té totalit té neté-géndrimeve té regjistruara;

e Norma aktuale mesatare vjetore e okupancés sé shtretérve né té gjitha strukturat akomoduese
éshté aférsisht 21%. Me rritjen e kérkesés, zhvillimin e vazhdueshém té produkteve dhe
eksperiencave turistike gjaté gjithé vitit dhe pérmirésimin e ofertés sé turizmit, parashikohet qé
okupanca mesatare vjetore e shtretérve do té rritet né 34% deri né vitin 2030;

o Kohézgjatja mesatare aktuale e géndrimit vlerésohet té jeté 4,8 net. Falé njé game mé térhegése
dhe konkurruese té produkteve dhe eksperiencave turistike qé synojné inkurajimin e géndrimeve
meé té gjata, si dhe falé krijimit t& motiveve té reja pér té vizituar vendin, kohézgjatja mesatare e
géndrimit pritet té rritet né 6,0 net.

15.10.2024.



3. TE ARDHURAT NGA TAKSAT

e Duke marré parasysh qé sistemi i taksimit pér sektorin e turizmit aktualisht bazohet né taksén e
fietjes, e cila zbatohet vetém pér kapacitetet e regjistruara né Drejtoriné e Pérgjithshme té
Tatimeve (DPT), té cilat jané kryesisht kapacitete hotelerie, vlerésohet se té ardhurat totale nga kjo
taksé jané aférsisht 21,6 milioné euro. Me zbatimin e njé sistemi té rishikuar té mbledhjes sé taksés
sé turizmit, duke pérfshiré njé taksé té sheshté, parashikohet gé té ardhurat totale nga taksa e
turizmit té arrijné né 85,1 milioné euro deri né vitin 2030.

4. PUNESIMI DHE ARSIMI

e Ministria e Arsimit dhe Sportit raporton se ka 2900 nxénés té regjistruar né programet e hoteleri-
turizmit né shkollat publike profesionale dhe 2312 studenté gé ndjekin studime té ngjashme né
institucionet e arsimit té larté. Planet pér pérmirésimin e kurrikulés synojné té harmonizojné mé
miré kéto programe arsimore me kérkesat aktuale té sektorit té turizmit. Parashikohet se kéto
pérmirésime do té rrisin numrin total té studentéve né shkollat publike profesionale, pérkatésisht
né nxénés studenté, si dhe té studentéve né institucionet e arsimit té larté, pérkatésisht né 3810
studenté;

e Né vitin 2023, INSTAT raportoi se kishte 42 698 individé té punésuar drejtpérdrejté né sektorin e
turizmit. Nisur nga rritja e kérkesés pér shérbime turistike, rritja e numrit té studentéve qé ndjekin
arsimin pér hoteleri-turizém, si dhe déshira né rritje pér té punuar né kété sektor, parashikohet qé
deri né vitin 2030, numri i té punésuarve né industriné e turizmit né Shqipéri do té arrijé né 73
778 persona, duke reflektuar njé rritje té pérgjithshme té sektorit té turizmit.

5. TE ARDHURAT NGA TURIZMI

e Bazuar né té dhénat e Bankés sé Shqipérisg, totali i té ardhurave nga turizmi pér vitin 2023 éshté
pérllogaritur né 4,16 miliardé euro. Kjo shifér pritet té arrijé né 6,7 miliardé euro deri né vitin 2030.
Kjo rritje e parashikuar i atribuohet rritjes sé kérkesés dhe éshté né pérputhje me tendencat mé té
gjera globale té udhétimit. Ajo pasgyron gjithashtu zhvillimin e vazhdueshém ekonomik té
Shqipérisé dhe pérpjekjet strategjike gé po béhen pér té pérmirésuar sektorin e turizmin.

2.3.2 Synimet cilésore té rritjes
Pérveg synimeve sasiore, kjo Strategjia Kombétare e Turizmit pércakton objektiva cilésoré té detajuar gé
synojné zhvillimin e sektorit té turizmit deri né vitin 2030. Kéto objektiva e véné theksin te cilésia dhe natyra

e rezultateve, duke shkuar pértej numrave. Fokusi éshté te praktikat e géndrueshme, ofertat krijuese dhe
strategjité gjithépérfshirése qé do té rrisin avantazhin konkurrues té sektorit té turizmit né Shqipéri.
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SYNIMET CILESORE TE RRITJES 2030

Prezantimi i .. L. . Parshtatja e kuadrit rregullator
produkteve dhe pérvojave cé H"f_};; ndbrg_]ag!dsgmbr:bl duke e veng fuqimisht theksin
reja markén e turizmit kombatar te zbatimi i tij

Pérmirésimi i sistemit té
marketingut té
destinacioneve

Valerizimi i géndruesh&m i
burimeve kulturore dhe
natyrore

P&rmirésimi i sistamit té
menaxhimit té destinacioneve

n Bashképunim ndérsektorial n

1. Prezantimi i produkteve dhe pérvojave té reja synon diversifikimin e ofertave té turizmit pértej
produkteve tradicionale té diellit dhe plazhit, duke pérfshiré pérvoja qé térheqin vizitorét gjaté gjithé
vitit, pérmbushin interesa té ndryshme dhe inkurajojné géndrime mé té gjata, si p.sh., turizmi kulturor,
detar, aktiv né natyré, pushimi né qytet etj. Ky synim fokusohet né njé shpérndarje mé té barabarté té
pérfitimeve ekonomike nga turizmi né stiné dhe vendndodhje té ndryshme, duke rritur ndjeshém
géndrueshmériné e sektorit té turizmit.

Rritja e gjichaparfshirjes,
aksesueshmérisé dhe
larmishmarisé né sektorin a
turizmit

Pardorimi strategjik i hap#siras
pér té nxitur zgjerimin a
géndruesham té turizmit

Burimi: Horwath HTL, 2024

2. Objektiviirritjes sé ndérgjegjésimit mbi markén kombétare éshté té forcojé imazhin e Shqipérisé duke
i dhéné njé pamje té re markés sé turizmit pér té pasqyruar atributet unike dhe vlerat identifikuese té
vendit, me synimin pér ta pozicionuar Shqgipériné si njé marké frymézuese dhe té vlerésuar né tregun
ndérkombétar té turizmit deri né vitin 2030.

3. Pérmirésimii kuadrit rregullator, me fokus né zbatimin praktik té tij, pérfshin reformimin e ligjeve dhe
akteve nénligjore gé rregullojné aktivitetet e lidhura me turizmin. Ky synim kérkon njé pérpjekje té
posacme dhe té vazhdueshme pér t'i zbatuar kéto reforma né ményré efektive. Qéllimi éshté té
luftohen problematika té tilla si ekonomia informale, mungesa e transparencés dhe trajtimi i padrejté i
grupeve té interesit né sektorin e turizmit.

4. Pérmirésimi i sistemit t& menaxhimit té destinacioneve deri né vitin 2030, synon té krijojé njé
strukturé organizative mé konkurruese dhe efikase né sistemin e Organizatés sé Menaxhimit té
Destinacionit (OMD), duke u fokusuar né njé ndarje efektive té pérgjegjésive dhe proceseve
organizative né té gjitha nivelet - kombétare, rajonale dhe lokale.

5. Qéllimi i pérmirésimit té sistemit té marketingut té destinacioneve éshté krijimi i njé kuadri
marketingu praktik dhe proaktiv gé mundéson zhvillimin e pérmbajtjeve inovative dhe promovimin me
sukses té Shqipérisé né skenén e turizmit ndérkombétar. Népérmjet njé strategjie té re marketingu, ky
sistem duhet té shfrytézojé né ményré mé efektive mundésité e favorshme pér té promovuar
identitetin unik té Shqipérisé qé pasqyron segmentet e synuara.

6. Valorizimi i géndrueshém i burimeve kulturore dhe natyrore synon té pérmirésojé atraksionet
ekzistuese turistike, duke u fokusuar veganérisht né atraksionet natyrore dhe kulturore té
pashfrytézuara pértej zonave bregdetare. Kjo pérfshin miratimin e njé qasjeje té mbrojtjes né ményré
inteligjente qé pérpiget té arrijé njé ekuilibér midis aspekteve té géndrueshmérisé ekonomike, sociale
dhe mjedisore.

7. Shfrytézimi strategjik i hapésirés pér té nxitur zgjerimin e géndrueshém té turizmit pérfshin
planifikimin dhe menaxhimin e kujdesshém té projekteve té reja zhvillimore pér té garantuar qé rritja
e turizmit té shogérohet nga aspektet e géndrueshmérisé mjedisore, realizueshmérisé ekonomike dhe
barazisé sociale. Kjo gasje synon té shpérndajé aktivitetet turistike dhe projektet e reja né ményré mé
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té barabarté népér rajone, duke reduktuar presionin né zonat e mbivizituara, si dhe duke pérmirésuar
pérvojén e vizitoréve duke ruajtur né té njéjtén kohé burimet natyrore dhe kulturore.

8. Bashképunimi ndérsektorial synon té ngrejé partneritete né industri té ndryshme. Kjo gasje fokusohet
vecanérisht né bashképunimin me ministri té& ndryshme té qeverisé pér té hartuar njé strategji té
unifikuar pér zhvillimin e turizmit. Duke vepruar né kété ményré, mundésohet pérdorimi i njé game té
gjeré burimesh dhe ekspertize sic mund té jené bashképunimet me Ministriné e Bujgésisé dhe Zhvillimit
Rural, Ministriné e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit, Ministriné e Arsimit dhe Sportit dhe Ministriné
e Infrastrukturés dhe Energjisé et;.

9. Rritja e gjithépérfshirjes, aksesueshmérisé dhe diversitetit né sektorin e turizmit synon té sigurojé gé
eksperiencat turistike té jené té hapura pér té gjithé, pavarésisht nga aftésia fizike, prejardhja ose
rrethanat personale. Kjo gasje fokusohet né krijimin e njé tabloje turistike mé té barabarté dhe té
larmishme qé pérgafon dallimet dhe ofron pérvoja pérmbushése pér njé audiencé mé té gjeré.

233 Qéllimi gjithépérfshirés — Rezultati i Promovimit Neto (NPS)

Duke gené se Shgipéria éshté ende né fazat fillestare té zhvillimit té sektorit té saj té turizmit dhe po e
pozicionon gradualisht veten si njé konkurrente e denjé né tregun global té turizmit, ekziston njé nevojé
kritike pér t& matur vazhdimisht ményrén se si perceptohet vendi nga vizitorét e huaj. Eshté tejet e
réndésishme gé té kuptohet ky perceptim, pasi ndikon drejtpérdrejt né aftésiné e Shqipérisé pér té
térhequr turisté dhe pér té konkurruar né skenén globale té turizmit. Njé metodé efektive pér té vlerésuar
kété perceptim éshté pérmes Rezultatit té Promovimit Neto (NPS). NPS shérben si njé mjet i vlefshém né
matjen e gatishmérisé sé turistéve pér ta rekomanduar Shqipériné si njé destinacion udhétimi tek té tjerét,
duke ofruar késhtu té dhéna mbi atraktivitetin turistik té vendit dhe fushat gqé duhet té pérmirésohen. Ky
cikéli vazhdueshém i dhénies sé pérshtypjeve éshté thelbésor pér Shqipériné né ményré gé té pérmirésojé
ofertén e saj turistike dhe té rrisé konkurrencén né tabloné ndérkombétare té turizmit.
Bazuar né sa mé sipér, synohet té arrihet dhe té ruhet njé nivel NPS-je prej 40 ose mé té larté né Shqipéri.
Pér té pércaktuar NPS-né, turistéve u béhet njé pyetje e drejtpérdrejté:

“Né njé shkallé nga 0 deri né 10, sa gjasa keni t'ia rekomandoni Shqipériné njé miku apo kolegu?”
Pérgjigjet i kategorizojné té anketuarit né tre grupe:
1. KRITIKUESIT — ata gé i vlerésojné gjasat pér ta rekomanduar vendin nga 0 deri né 6.
2. PASIVET - ata gé e vlerésojné mes 7 dhe 8.
3. PROMOVUESIT — ata gé japin vlerésimin nga 9 deri né 10
NPS-ja mé pas llogaritet duke zbritur pérqindjen e kritikuesve nga pérqgindja e promovuesve. Kjo metodé

ofron njé njési matése té qarté pér té kuptuar kénagésiné e klientit ose té vizitorit dhe mundésiné e
promovimit verbal.

VLERA E REZULTATIT TE PROMOVIMIT NETO

Ka nevojé pér pérmirésim Miré Shumé miré Shkélqyeshém
(-100 deri ne 0) (0 deri ne 30) (40 deri ne 70) (70 derine 100)

Burimi: Horwath HTL, 2024

Pér té pasur njé nivel NPS-je prej 40 ose mé té larté, cka éshté njé tregues gé garanton se turistét jané té
kénaqur me njé destinacion, éshté thelbésore gé té ofrohen produkte dhe pérvoja me cilési té larté né té
gjithé zinxhirin e vlerés sé turizmit. Né komponentét kritiké té identifikuar pérfshihen:
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e  Ofrimii produkteve turistike me vleré té shtuar té larté qé plotésojné njé gamé té gjeré interesash
dhe preferencash. Kétu pérfshihen aktivitetet kulturore, natyrore, gastronomike, aktivitetet né
natyré dhe aktivitete té tjera zbavitése;

e Duke pasur parasysh tendencén né rritje pér produkte dhe pérvoja vendase dhe autoktone, éshté
thelbésore pérfshirja e aktiviteteve né komunitet né zhvillimin e produkteve turistike. Kjo gasje
nxit pérvojat e personalizuara dhe autentike pér vizitorét, duke rritur kénagésiné e tyre té
pérgjithshme;

e Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve té ofruara kérkon rritjen e métejshme té konkurrueshmérisé
sé forcés punétore né sektorin e turizmit. Kjo mund té arrihet pérmes edukimit, seminareve dhe
trajnimeve té synuara qé kané pér géllim té sigurojné shérbime té vecanta né ¢do fazé té udhétimit
té vizitorit;

e Njé strategji kryesore pér promovimin e njé destinacioni dhe arritjen e njé NPS-je prej 40 ose mé té
larté éshté té shfrytézohet marketingu né ményré efektive. Krijimi i njé rrjeti té fugishém té
ambasadoréve té destinacioneve, ose té vizitoréve qé ndajné pérvojat e tyre pozitive, mund té
ndikojé ndjeshém né perceptimin rreth njé destinacioni. Ndarja e historive ndihmon né promovimin
e pérvojave pozitive dhe né ruajtjen e njé NPS-je té larté.

Matja e NPS-sé né ményré periodike dhe vjetore, si dhe né njé ményré qé té pérfshijé vizitorét e Shqipérisé
gjaté gjithé vitit, éshté thelbésore pér té kuptuar perceptimin e vizitoréve rreth ofertave turistike né
Shqipéri. Rrjedhimisht, Shqipéria duhet té€ angazhohet né kryerjen e studimeve periodike mbi perceptimet
dhe pérvojat e vizitoréve. Kjo do t'u mundésonte politikébérésve né nivel kombétar, menaxheréve té
destinacioneve, promovuesve té destinacioneve, administratave lokale dhe grupeve té interesit té sektorit
privat gé té punojné me efikasitet drejt krijimit té njé sektori turistik konkurrues dhe té géndrueshém né
Shqipéri.
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Fokusi parésor i klasterizimit té turizmit pérfshin identifikimin e zonave mé té médha gjeografike qé kané
disa vecgori té pérbashkéta (né lidhje me pérvojén, gjeo-morfologjiné etj.), né té cilat jané té pérgendruara,
ose duhet té zhvillohen né té ardhmen, njé séré produktesh, aktivitetesh, eksperiencash, atraksionesh dhe
infrastrukturash turistike té krahasueshme ose té ngjashme. Pér kété arsye, jané identifikuar gjashté
klastera té turizmit:

1. Klasteriibregdetit té Adriatikut
Klasteri verior i brendshém

Klasteri i qytetit té Tiranés

2

3

4. Klasteri gendror

5. Klasterii bregdetit té Jonit
6

Klasteri jugor i brendshém

PAMIE E PERGJITHSHME E KLASTERAVE TE TURIZMIT

I. Klasteri i bregdetit té

7 '- Adriatikut 2. Klasteri verior i brendshém

3. Klasteri i gytetit té Tiranés 4. Klasteri gendror

5. Klasteri i bregdetit té Jonit 6. Klasteri jugor i brendshém

Burimi: Horwath HTL, 2024

Krahas identifikimit té klasterave té turizmit, éshté béré gjithashtu pércaktimi i njé grupi gjithépérfshirés
variablash pér c¢do klaster té identifikuar. Kéto variabla ofrojné njé pamje té pérgjithshme dhe cilésité e
detajuara té secilit klaster, duke pérfshiré aspektet thelbésore si produktet turistike parésore dhe dytésore,
burimet dhe atraksionet kyce, si dhe pérvojat kryesore té disponueshme pér turistét.
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24.1 Klasteri i bregdetit té Adriatikut

DESTINACIONET
.\ . KRYESORE BURIMET DHE ATRAKSIONET

¥ = Il Veieoia * Lumii Bunés * Amfiteatri i Durrésit

n Lezha *  Plazhi i Velipojés *  Muzeu Arkeclogiik | Durrésit
T 21 — Plazhi i Spillesé  Muzeui Skénderbeut né Krujé
d 3 B Dhurrési *  Laguna e Vilunit *  Pazarii Krujes
L O i + Malii Rencit *  Kalaja e Basheoviis

2 N = Rana e Hedhun *  Parku Kombémr Divjaké-Karavasta

i 5 * Plazhi i Shéngjinit *  Plazhet & Semanit dhe Darzezés
Tl = n Cavai Kalaja e Lezhés *  Parku Arkeologiik i Apolonisa
s r *  Lagunat e Kune-VainTale *  Parku Arkeclogiik i Bylisic
- s Yl Golemi *  Kepi i Rodonit

¢

I. Relaksim né bregdet (plazhe té virgjéra, ujéra té kristalta, peizazhe bregdetare, banja dielli, not, jeté
nate dinamike, sporte ujore, relaksim._.)

2. Eksplorim kulturer (menumente historike, kala dhe fortesa mesjetare, ménoja antike...)

3. Aventura né fshat (turizém ekologjik, ecje né natyré, edje, ciklizém, degustim i verés, kuzhina lokale,
kamping dhe piknik...)

7
ol

Burimi: Horwath HTL, 2024

Klasteri i bregdetit té Adriatikut né Shqipéri éshté njé zoné turistike e pérvijuar né ményré té mirémenduar
gé paraget shuméllojshmériné e pasur dhe bukuriné e zonave bregdetare veriore dhe gendrore té
Shqipérisé pérgjaté detit Adriatik. Ky klaster pérfshin té gjithé zonén e bregdetit verior té Shqipérisé dhe
shtrihet nga kufiri i vendit me Malin e Zi né veri, deri né grykéderdhjen e lumit Vjosa né pjesén gendrore té
vendit. Ai pérfshin zonat bregdetare té disa qarqeve: Shkodér, Lezhé, Tirané, Durrés dhe Fier. Pércaktimi i
kétij klasteri éshté domethénés pasi pérfshin njé shuméllojshméri peizazhesh, nga plazhet e virgjéra deri te
gytetet historike dhe zonat né pjesén e brendshme té territorit, duke ofruar njé pérvojé gjithépérfshirése
té bregdetit té Adriatikut né Shqipéri.

Ky klaster ofron njé gasje turistike shumédimensionale, duke kombinuar pushimet tradicionale né plazh me
pérvojat kulturore, historike dhe ato né natyré. Klasteri i bregdetit té Adriatikut ofron mundésiné e njé
eksplorimi mé té thellé té peizazheve dhe trashégimisé sé larmishme té Shqipérisé, duke térhequr njé
spektér mé té gjeré vizitorésh. Kjo qasje jo vetém qgé pasuron eksperiencén turistike, por gjithashtu
inkurajon zhvillimin e géndrueshém dhe gjithépérfshirés té turizmit, duke i shpérndaré pérfitimet
ekonomike edhe né zonat mé rurale dhe mé pak té zhvilluara.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:

DIELLI DHE PLAZHI

Vijat bregdetare gé jané pjesé e kétij klasteri jané faktori kryesor i térhegjes sé
shumé vizitoréve dhe ofrojné mundési té pafundme pér banja dielli, not dhe sporte

ﬁ ujore, si dhe ambiente té mirézhvilluara pér turistét. Nga njé kéndvéshtrim
RS afatgjaté, ky produkt do té pérfagésojé nxitésin mé té forté té kérkesés né kété
klaster.

Bazat e zhvillimit:

o Ky klaster, i cili pérfshin sipérfagen pérgjaté detit Adriatik, ndodhet né njé zoné kryesore bregdetare
me plazhe té gjera gé jané lehtésisht té aksesueshme nga gytetet kryesore té Shqipérisé dhe vendet
fqinje;

e Klima mesdhetare e rajonit, e karakterizuar nga vera té nxehta dhe dimra té butég, krijon njé mjedis
ideal pér aktivitete né plazh dhe relaksim né bregdet gjaté njé pjese té madhe té vitit;
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e Pértej turizmit té plazhit, ky klaster ofron njé shuméllojshméri sportesh ujore dhe aktivitetesh
rekreative, si lundrimi me anije, sérfi me vela dhe zhytja, té cilat jané veprimtari térhegése pér té
pasionuarit pas aventurés dhe pér familjet;

e Velipoja, e njohur pér plazhet masive ranore dhe rezervatet natyrore, éshté njé ndér pikat kyce té
kétij klasteri dhe ofron njé kombinim té relaksimit dhe eksplorimit té natyrés;

e Njé tjetér destinacion bregdetar éshté Shéngjini, i cili shquhet pér vijén bregdetare piktoreske,
atmosferén e gjallé verore dhe aférsiné me lagunén e Kune-Vainit;

e Sinjé nga qytetet mé té médha dhe mé té lashta té Shqipérisé, Durrési krenohet gjithashtu me njé
sipérfaqge té konsiderueshme té plazheve ranore;

e Plazhi i Golemit né Shqipéri éshté i njohur pér bregdetin e tij té gjaté ranor dhe ofron njé mjedis
idilik pér plazh, not dhe sporte té ndryshme ujore;

e Plazhi i Gjeneralit éshté i famshém pér kombinimin unik té trashégimisé historike dhe bukurisé
natyrore, duke u ofruar vizitoréve njé pérvojé piktoreske té plazhit, si dhe mundésiné pér té
eksploruar trashégiminé e Shqipérisé;

e Plazhet e Semanit dhe Darzezés gé ndodhen né qarkun e Fierit dhe qé shtrihen aférsisht 30
kilometra pérgjaté bregdetit, ofrojné potencial té konsiderueshém pér zhvillimin e infrastrukturés
sé turizmit té diellit dhe plazhit.

KULTURA
Zonat bregdetare dhe zonat pérreth tyre, té cilat jané pjesé e kétij klasteri, jané té
pasura me trashégimi historike dhe kulturore dhe u ofrojné vizitoréve njé shans pér
té eksploruar rrénojat antike, kalaté mesjetare dhe qytetet historike si Lezha,
Durrési dhe Kruja. Kjo nénkupton se turizmi i diellit dhe plazhit pasurohet me
mundési pér ekskursione kulturore.
Bazat e zhvillimit:

e Kruja, e cila ndodhet né njé peizazh piktoresk malor, éshté e famshme pér réndésiné e saj historike,
kalané antike dhe Muzeun e Skénderbeut;

e Ky klaster pérmban shumé site arkeologjike, si gyteti antik i Apolonisé prané Fierit dhe amfiteatri
romak né Durrés, té cilét térheqin personat e apasionuar pas historiség;

e Gjaté gjithé vitit, né kété klaster organizohen ngjarje dhe festivale té ndryshme kulturore gé
kremtojné traditat, zanatet dhe muzikén vendase, duke u ofruar vizitoréve mundésiné qé té
kuptojné mé miré kulturén vendase dhe jetén né komunitet.

AGROTURIZMI

Pértej plazheve, vendet e klasterit té bregdetit té Adriatikut plotésohen nga
g eksperiencat agroturistike gé lidhin vizitorét me traditat dhe kuzhinén vendase dhe

P jetén rurale.

Bazat e zhvillimit:

e Zonat né brendési té territorit karakterizohen nga peizazhe té€ mbushura me kodra, ullishte dhe
vreshta, duke i béré ato ideale pér aktivitete bujgésore;

e Bujgésia shérben si njé bazé pér té prezantuar gastronominé vendase dhe produktet e freskéta,
sezonale dhe organike, si vera, agrumet dhe vaji i ullirit, duke u lejuar vizitoréve té pérjetojné
kuzhinén tradicionale shqiptare né fermat agroturistike;

e Fermat agroturistike u krijojné mundési vizitoréve gé té pérfshihen né aktivitete praktike si
mbledhja e ullinjve, prodhimi i verés dhe kurset e gatimit, duke ofruar késhtu pérvoja autentike;
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e Opsionet e akomodimit, duke pérfshiré géndrimet né fermat rurale dhe bujtinat autentike né
brendési té territorit, ofrojné pérvoja autentike.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:

NATYRA
Edhe pse nuk renditet si arsyeja kryesore e turistéve pér té vizituar vendin, turizmi
né natyré dhe turizmi ekologjik né klasterin e bregdetit té Adriatikut né Shqipéri
ofrojné njé kombinim unik té bukurisé natyrore, ekosistemeve té shuméllojshme
dhe aktiviteteve né natyré. Ky klaster karakterizohet nga peizazhe mahnitése, duke
filluar nga plazhet e virgjéra e deri te kodrinat dhe zonat e mbrojtura.
Bazat e zhvillimit:

e Duke u larguar nga bregdeti, terreni béhet mé malor dhe ofron shtigje té shumta pér ecje né natyré
dhe trekking. Kéto shtigje ofrojné pamje mahnitése té bregdetit dhe té zonés né brendési té
territorit, duke u krijuar vizitoréve njé lidhje me bukuriné natyrore té zonés;

e Klasteri pérfshin disa zona té mbrojtura dhe parqe kombétare, si laguna e Vilunit, lagunat e Kune-
Vainit, Parku Kombétar Divjaké-Karavasta dhe peizazhi i mbrojtur Pishé Poro-Nartg, té cilat njihen
pér ligatinat dhe lagunat e pasura, si dhe ofrojné mundési pér aktivitete si vézhgimi i shpendéve,
¢iklizmi dhe fotografimi i natyrés.

e Zona ka disa lumenj dhe ligatina qé ofrojné mundési pér peshkim, lundrim me kajak dhe vézhgim
té shpendéve. Lumi Buna prané Shkodrés shquhet vecanérisht pér bukuriné e tij piktoreske dhe
biodiversitetin;

e Habitatet e ndryshme né kété rajon mbéshtesin njé gamé té gjeré té florés dhe faunés. Té
apasionuarit pas natyrés mund té eksplorojné biodiversitetin e zonés pérmes vizitave dhe vézhgimit
té faunés sé egér;

e  Turizmi natyror né kété zoné mund té pérmirésohet mé tej pérmes programeve arsimore qé ofrojné
njohuri pér ekosistemet lokale, pérpjekjet pér ruajtjen e natyrés dhe réndésiné e biodiversitetit.

GASTRONOMIA

Klasteri i bregdetit té Adriatikut ka gené njé udhékryq qytetérimesh ndér shekuj, ku

@ pérfshihen ndikimet e gytetérimeve ilire, helene, romake, osmane dhe italiane. Ky

A A ndikim i larmishém historik ka krijuar njé tradité té pasur kulinare gé ndérthur shijet
mesdhetare me ato ballkanike, duke ofruar njé pérvojé unike gastronomike.

Bazat e zhvillimit:

e Duke pasur parasysh vendndodhjen e tij prané bregdetit, ky klaster ofron njé shuméllojshméri té
ushgimeve té freskéta té detit. Gatimet me produkte deti jané baza e kuzhinés vendase dhe
pérgatiten duke pérdorur metoda tradicionale;

e Gatimet e servivura né kété klaster béhen térheqése falé pérbérésve té freskét dhe organiké té
ZONEs;

e Integrimi i agroturizmit krijon mundésiné gé vizitorét té shijojné produkte nga ferma né tryezé, si
dhe té marrin pjesé né mbledhjen e produkteve, pérgatitjen e tyre dhe shijimin e vakteve.

ARGETIMI

Vitet e fundit, bregdeti shqiptar i Adriatikut ka regjistruar rritje té ofertés sé jetés
sé natés. Mé konkretisht, éshté rritur numri i bareve, klubeve dhe ambienteve buzé
detit gé pérmbushin njé shuméllojshmeéri shijesh dhe preferencash.
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Bazat e zhvillimit:

e Né kété klaster ndodhen disa klube plazhi gé ofrojné njé kombinim té relaksimit gjaté dités dhe
argétimit gjaté natés dhe festa tematike;

o Pértej klubeve dhe festave, klasteri i bregdetit té Adriatikut éshté i pasur me ngjarje kulturore, duke
pérfshiré festivale muzikore, koncerte dhe shfagje né ambiente té hapura, si Festivali
ndérkombétar UNUM, Durrés Fest etj.;

e Klasteri ofron gjithashtu njé shuméllojshmeéri restorantesh, kafenesh dhe baresh qé ofrojné njé
atmosferé mé té geté;

e Banorét vendas njihen pér mikpritjen, duke u ofruar vizitoréve njé atmosferé sociale, cka mundéson
njé pérvojé té kéndshme dhe té sigurt festimi.

2.4.2 Klasteri verior i brendshém
DESTINACIONET
y. n Shkodra * Ligeni i Shkodrés * Ujévara e Grunasit
Kalaja e Rozafés *  Lugina e lumit t& Shalas
T *  Muzeu Etmografik i Shkodris *  Ligeni i Komanit
n Tamara Muzeu Kombétar i Fotografiss~ *  Lumi i Drinit
Marubi *  Ligeni i Fierzas
H Kukssi *  Alpet Shgiptare *  Parku Kombétar i Luginés s&
" s *  Lugina e Lépushés Valbongs
AP _ n Peshkopia * Kanioni i Vermeshit * Parku Kombétar i Lurés
| Parku Komnbétar i Thethit + Mali i Korabit
hy , e E\\. *  Kanioni i Grurasit « Mali i Giallicas

0

= I. Pushime rurale (agroturizém, qéndrime né shtépi, fshatra ekologjike. ushgim ekologjik, aktivitete bujgéscre,
) relaksim, tradita té pasura bujgésore dhe baritore. ..}

g 2. Aventura n# natyré dhe peizazhe panoramike (peizazhe piktoreske, ngjitje né mal, ecje, vézhgimn i faunés s& egér,
" * ecje né natyré, peshkim, ski...)

;:‘.- 3. Zhytje nd kulturen vendase (pérvoja kulinare tradicionale, shtépi tradicionale prej guri, pérvoja né komunitet. ..)

Hie)
Burimi: Horwath HTL, 2024

Klasteri verior i brendshém i turizmit ndodhet né pjesén veriperéndimore té Shqipérisé dhe pérfshin garget
e Kukésit dhe Dibrés né térésiné e tyre, sé bashku me zonat e brendshme té qarkut té Shkodrés. Ky rajon
shquhet pér peizazhet e tij natyrore dhe terrenin e thyer, duke ofruar njé alternativé té qeté krahasuar me
destinacionet mé té frekuentuara bregdetare. Zona pérmban njé kombinim té maleve té larta, luginave té
geta dhe pyjeve té dendura, duke u ofruar vizitoréve njé gamé té gjeré aktivitetesh si pér aventura ashtu
edhe pér relaksim.

Gjeografia e kétij klasteri éshté e larmishme, e karakterizuar nga Alpet Shqiptare né veri, ligeni i Shkodrés
dhe malésité piktoreske té gargeve té Kukésit dhe Dibrés. Njé larmi e tillé peizazhesh jo vetém gé pérmbush
kérkesat e té apasionuarve pas aventurave né natyré, por gjithashtu shfaq trashégiminé autentike rurale
dhe kulturore té Shqipérisé. Klasteri verior i brendshém u jep gjithashtu vizitoréve mundésiné pér té
pérjetuar njé ményré jetese tradicionale té ruajtur ndér breza.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:

NATYRA

Klasteri verior i brendshém karakterizohet nga peizazhe mbresélénése, duke
pérfshiré male té thyera, lumenj té virgjér dhe pyje té dendura, duke ofruar
mundési té shumta pér té apasionuarit pas natyrés.

Bazat e zhvillimit:
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e Ky klaster karakterizohet nga njé shuméllojshméri peizazhesh, nga majat e Alpeve Shqiptare e deri
te luginat e geta té lumenjve dhe pyjet e dendura. Ky diversitet u ofron vizitoréve njé gamé té gjeré
pamjesh piktoreske dhe pérvojash né natyré;

e Vargmali i Bjeshkéve té Nemuna u ofron vizitoréve male mbresélénése, lugina té thella dhe disa
nga shtigjet mé té famshme né vend;

e LumiiShalés, i cili buron nga Alpet Shqgiptare dhe derdhet né ligenin e Komanit, éshté i njohur pér
pamjet piktoreske, si Porta e Shalés, si dhe pér disa plazhe ekzotike té mahnitshme gé frekuentohen
nga personat gé déshirojné té marrin rreze dielli, si dhe pér disa aktivitete té tjera ujore, si lundrimi
me kajak, udhétimet me varkeé;

e Parku Kombétar i Alpeve té Shqipérisé éshté i famshém pér shtépité tradicionale prej guri dhe
kullén e ngujimit, por edhe pér mrekullité natyrore si ujévara dhe kanioni i Selcés, ligenet e Jezercés,
ujévara dhe kanioni i Grunasit, ligenet akullnajore té Dobérdolit dhe Sylbicés dhe Syri i Kaltér i
Thethit;

o Ky klaster pérmban disa parge dhe rezervate té mbrojtura, ku pérfshihen Lugina e Valbonés dhe
Parku Kombétar i Lurés. Kéto parge mbrojné njé pjesé té konsiderueshme té biodiversitetit té
Shqipérisé, duke ofruar mundési pér aktivitete si vézhgimi i faunés sé egér dhe vizitat botanike;

e Ligenii Komanit ofron peizazhe ujore té bukura dhe té geta, té rrethuara nga male té larta, té cilat
jané ideale pér udhétime me varké dhe pér té shijuar ambientin e paqté; Ligeni i Kukésit éshté njé
tjetér ligen artificial i formuar nga njé digé, i cili ofron pamje piktoreske dhe vende té geta pér
peshkim, piknik dhe shétitje zbavitése.

AKTIVITETET NE NATYRE

® Terreni i larmishém ofron mundési té shumta pér aktivitete né natyré, si alpinizém,

% ciklizém malor, kamping, sporte dimérore, ecje né natyré dhe trekking. Kéto

‘ aktivitete u mundésojné vizitoréve té eksplorojné nga afér bukurité natyrore té
zonés, me mundésiné pér t'u pérfshiré né aktivitete aventureske.

Bazat e zhvillimit:

e Terreniithyer dhe tiparet natyrore té klasterit béjné t& mundur zhvillimin sporteve té aventurés, si
alpinizmi, ngjitja né shkémbinj dhe rafting né lumenj, vecanérisht né zona si Valbona;

e Alpet Shqiptare ofrojné mundési té shumta pér té apasionuarit e alpinizmit dhe ngjitjes, falé majave
si ato té Malit té Jezercés, Malit té Harapit, Malit t& Radohimés, Malit té Gjallicés, Malit té Koritnikut
dhe Malit té Korabit, té cilat paragesin sfida edhe pér alpinistét mé& me pérvojé;

e Lumenjté, si ai i Valbonés, ofrojné mundési pér rafting dhe lundrim me kajak, vecanérisht gjaté
pranverés kur shkrirja e borés rrit rrjedhén e lumit;

e Terreniilarmishém, nga kodrat e buta deri te shtigjet e thyera malore, ofron shtigje té shumta pér
té apasionuarit e ¢iklizmit malor;

o Neé dimér, pjesé té caktuara té klasterit, vecanérisht né Valboné, né Shistavec né Kukés dhe né
Radomiré-Malin e Korabit né Dibér, shndérrohen né destinacione pér sportet dimérore si ski dhe
snowboarding.

AGROTURIZMI
Peizazhi rural i rajonit éshté ideal pér agroturizmat dhe bujtinat, ku vizitorét mund
gt té géndrojné né shtépi tradicionale ose né fshatra ekologjiké, duke jetuar jetén né
/P harmoni me natyrén.
Bazat e zhvillimit:
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e Ky klaster u jep vizitoréve mundésiné té angazhohen drejtpérdrejt né aktivitete bujgésore, pasi
vizitorét mund té géndrojné né ferma ose shtépi rurale ku mund té marrin pjesé né aktivitetet e
pérditshme bujqgésore;

e Shumé ferma agroturistike fokusohen né metodat e bujgésisé organike, duke u dhéné vizitoréve
mundésiné té shijojné prodhime té freskéta sezonale drejtpérdrejt nga kopshti né tryezé;

e Neé zonat me vreshta dhe ullishte, vizitorét mund té marrin pjesé né degustime dhe té mésojné mbi
proceset e prodhimit té verés dhe vajit té ullirit; Ndér kéto modele, disa kantina né kété zoné
shquhen vetém pér verén e cilésisé sé larté, por edhe pér faktin se u ofron turistéve njé pérvojé
gjithépérfshirése gé shkon pértej shijimit té thjeshté;

e Neé varési té kohés sé vitit, vizitorét mund té angazhohen né aktivitete sezonale, si pér shembull, né
vjeljen e frutave té pyllit apo mbledhjen e kérpudhave, ose ecje né déboré gjaté dimrit, duke
pasuruar késhtu pérvojén rurale.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:

KULTURA
Trashégimia e pasur kulturore e rajonit éshté e ndérthurur me peizazhin e tij
natyror. Zona karakterizohet nga kala dhe kisha té lashta, si dhe nga fshatra
tradicionalé gé japin njohuri mbi historiné dhe traditat e rajonit.
Bazat e zhvillimit:

e Muzeu Etnografik i Shkodrés, i cili ndodhet né njé shtépi tradicionale shkodrane, paraget punén
artizanale, mjeshtériné dhe stilin e jetesés sé Shkodrés pérmes koleksionit té veshjeve, punimeve
dhe veprave artizanale. Ai u krijon mundésiné vizitoréve gé té hedhin njé véshtrim né traditat e
pasura kulturore té rajonit, duke véné né pah punén e ndérlikuar té artizanéve vendas;

e Kalaja e Rozafés éshté njé nga monumentet historike mé ikonike né Shkodér. Ajo u ofron turistéve
jo vetém mundeésiné pér té eksploruar rrénojat e njé kalaje té veshur me legjenda dhe histori, por
edhe pér té shijuar pamjet e qytetit dhe ligenit té Shkodrés;

e Muzeu Kombétar i Fotografisé Marubi éshté shtépia e njé koleksioni té gjeré fotografish nga
dinastia Marubi qé dokumentojné historiné shqiptare, nga lévizja pér pavarési deri tek epoka
komuniste;

e Disa iniciativa té turizmit rural ofrojné kurse né zanatet tradicionale, si thurja, géndisja ose
gdhendja né dru, duke ofruar njé pasqyré té trashégimisé kulturore té rajonit;

e Kjo zoné e klasterit njihet pér xhubletén shqiptare, veshja tradicionale artizanale e karakterizuar
nga struktura e saj e valézuar né formé kambane, e cila éshté pjesé e listés sé trashégimisé kulturore
jomateriale t&é UNESCO-s gé nga viti 2022;

e Duke ndérvepruar me komunitetet vendase (pérvojat né komunitet), vizitorét mund té kuptojné
mé thellésisht jetén rurale, praktikat tradicionale bujgésore, zakonet dhe traditat, ményrén e
rréfimit té legjendave, miteve, historive dhe pérrallave, mikpritjen dhe sfidat me té cilat pérballen
zonat rurale né Shqipéri.

GASTRONOMIA

— Traditat e kulinarisé né rajonin verior té brendshém pasqyrojné trashégiminé e

@ pasur kulturore té zonés, me vémendje té vecanté te pérbérésit vendas dhe

ﬁf.\_/ metodat tradicionale té gatimit. Vizitorét mund té shijojné gatime autentike, té cilat
ofrojné njé shije unike té jetés vendase.

Bazat e zhvillimit:
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e Ekziston njé potencial i forté pér zhvillimin e aktiviteteve té bazuara te gastronomia, si kurset e
gatimit, ku vizitorét mund té mésojné té pérgatisin gatime tradicionale shqiptare duke pérdorur
pérbérésit vendas;

e Shumé ferma agroturistike ofrojné pérvoja té ngrénies nga ferma né tryezé, pérmes té cilave
mysafirét mund té shijojné ushgime té pérgatitura me pérbérés té sapo marré nga ferma ose té
marré nga prodhuesit vendas;

e Vizitat me udhérréfyes né tregjet lokale u japin turistéve mundésiné té eksplorojné kulturén
kulinare té shuméllojshme té rajonit.

24.3 Klasteri i qytetit té Tiranés

[ DESTINACIONI KRYESOR JRrT
g = L BURIMET DHE ATRAKSIONET
5 i |

b = Sheshi Skiinderbej BurkArt| dhe Bunk’Art + Parlw i Madh i Tirangs
f Muzew Historik Kombatar +  Zonae Pllokut + Parlas i Ligenit t& Farlas
{ Muzeu Arkeologjik Kombétar ~ *  Kalaja e Tirands + Mozaiku i Tirands
T = *  Galeria Kombétare e Arteve *  Piramida e Tiranas
: ikg- ¢ Shtépia e Gjetheve +  Xhamia e Ethemn Baut

'!x I. Pushime urbane (vizita ng kémbé&, relaksim, argétim, arti i rrugés, parge, kafene, restorante, butiké,
jeté nate dinamike, lagje...)

i 2. Eksplorimi i trashégimisé (monumente, muze, galeri, site historike, monumente kulturore,
trashé&gimi natyrore...)

y 3. Aventura né natyré (peizazhe rurale, degustimi i vergs, gatime t8 shijshme t& zongs, pamije
o~ mbresélénése, hedhje me parashuté, ecje né natyré, golf, zipline...}

Burimi: Horwath HTL, 2024

Vendimi pér ta pércaktuar Tiranén dhe hapésirén e saj metropolitane si njé klaster té vecanté té turizmit
éshté bazuar né kombinimin unik té gjallérisé urbane, trashégimisé sé pasur historike dhe peizazheve
natyrore té aksesueshme té gytetit.

Kjo gasje e shumanshme synon ta pozicionojé Tiranén jo vetém si kryeqytetin e Shqipéris€, por edhe si njé
destinacion té pavarur pushimi né qytet qé pérmbush njé gamé té gjeré interesash dhe pérvojash. Koncepti
i Tiranés si njé klaster apo destinacion pushimi né qytet pérgendrohet né idené e ofrimit té njé eksperience
kompakte, por té larmishme, gé kombinon avantazhet e turizmit urban me eksplorimin e trashégimisé dhe
aventurat né natyré.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:

PUSHIMI NE QYTET

Tirana, si njé destinacion pushimi né qytet, ofron njé pérvojé dinamike pér vizitorét
gé kérkojné njé kombinim té kulturés, historisé, gastronomisé dhe relaksimit.
Kryegyteti shquhet pér jetén e gjallé urbane, trashégiminé e pasur dhe aférsiné me
bukurité natyrore.

Bazat e zhvillimit:
e Tirana ofron njé pérvojé gjithépérfshirése, térheqése pér njé audiencé té gjeré, nga personat qé
adhurojné kulturén dhe historiné e deri tek ata té apasionuar pas ushgimit dhe natyrés;
e Tirana éshté njé destinacion qé mund té eksplorohet gjaté njé fundjave ose njé pushimi té shkurtér;

e Tirana éshté lehtésisht e aksesueshme, kompakte dhe né qytet mund té lévizet relativisht me
lehtési. Shumé prej atraksioneve kryesore ndodhen né njé distancé té shkurtér nga gendra;
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e Vende si Sheshi Skénderbej dhe zonat e kémbésoréve té ndértuara sé fundmi inkurajojné
eksplorimin dhe ndérveprimin me jetén publike té qytetit;

e Toleranca fetare né Tirané éshté e dukshme né ambiente té ndryshme fetare, ku pérfshihen
xhamité, kishat dhe njé katedrale, té cilat bashkéjetojné né harmoni dhe pasqyrojné strukturén
shumékulturore té qytetit;

e Krahasuar me shumé kryeqytete té tjera evropiane, Tirana ofron opsione pushimi né qytet me kosto
efektive, me mundési té pérballueshme akomodimi, ngrénieje dhe argétimi.

KULTURA
Tirana, si njé destinacion turistik kulturor, u prezanton vizitoréve njé séré pérvojash
gé paragesin trashégiminé historike té qytetit, gjallériné artistike dhe trashégiminé
e larmishme kulturore.
Bazat e zhvillimit:

e Vende si Xhamia e Et'hem Beut, Kulla e Sahatit dhe Piramida e Tiranés ofrojné njohuri mbi té
kaluarén shumédimensionale té qytetit, nga ndikimet osmane e deri te historia e tij komuniste dhe
tranzicionet qé kané cuar né formimin e kryeqytetit modern;

e Tirana éshté shtépia e Muzeut Historik Kombétar dhe Galerisé Kombétare e Arteve, té cilat ofrojné
njohuri mbi historiné e pasur dhe trashégiminé kulturore té Shqipérisg;

e Muzeté Bunk'Art, té ndértuara brenda bunkeréve té periudhés komuniste, si edhe muzeu “Shtépia
e Gjetheve” kombinojné historiné me ekspozitat ndérvepruese;

e Rrugét dhe hapésirat publike té gytetit jané té pasura me murale dhe artin dinamik té rrugés, duke
shtuar késhtu njé element bashkékohor né sfondin historik té Tiranés;

GASTRONOMIA
Tirana ofron njé kombinim térhegés té shijeve tradicionale, inovacioneve moderne
@ né fushén e kulinarisé dhe njé kulturé dinamike té frekuentimit té kafeneve dhe
. A bareve, duke e béré até njé opsion térhegés pér personat e apasionuar pas
ushgimit.
Bazat e zhvillimit:

e Vizitorét mund té eksplorojné kuzhinén tradicionale shqiptare; Tirana ka njé séré restorantesh gé
ofrojné shije moderne té pjatave tradicionale ose té kuzhinés mikse (fusion), duke ndérthurur shijet
shqgiptare me ndikimet ndérkombétare;

e Kuzhina né Tirané karakterizohet nga pérdorimi i pérbérésve té freskét dhe vendas;

e Zonat pérreth Tiranés jané té njohura pér vreshtat e tyre dhe vizitorét mund té marrin pjesé né
vizita pér té shijuar verérat ose pér té kuptuar traditat e prodhimit té verés;

e Disa restorante dhe shkolla kulinarie né Tirané japin kurse gatimi, duke ofruar pérvoja praktike né
pérgatitjen e pjatave tradicionale;

e Kultura dinamike e frekuentimit té kafeneve né Tirané éshté njé pjesé integrale e jetés sé saj
shogérore, té pélqyeshme pér vizitorét.

e Qyteti krenohet gjithashtu me njé skené dinamike té jetés sé natés, me bare dhe klube gé ofrojné
pije té ndryshme té huaja dhe vendase;

e Gjaté gjithé vitit, Tirana organizon festivale té ndryshme ushgimore dhe evente kulinarie gé
fokusohen te kuzhina shqiptare, prodhimet vendase dhe traditat ndérkombétare té ushqgimit, duke
ofruar késhtu njé platformé pér shijimin dhe zbulimin e ushgimeve té ndryshme.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:
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NATYRA

Edhe pse Tirana éshté njé zoné urbane, ajo éshté e rrethuar masivisht nga peizazhe
natyrore, si Parku Kombétar Mali i Dajtit, té cilat krijojné mundési pér ecje né
natyré, ciklizém malor dhe hedhje me parashuté (paragliding).

Bazat e zhvillimit:

o Teleferiku pér né malin e Dajtit u mundéson vizitoréve té shohin nga lart natyrén dhe pamjet e
Tiranés;

e Parku i Madh i Tiranés, me ligenin e tij artificial, si dhe Parku Rinia jané pika té njohura pér t'u
¢clodhur dhe relaksuar né mjedisin urban;

e Qyteti dhe rrethinat e tij ofrojné rrugé pér pérdoruesit e bigikletave. Zonat e fshatrave ofrojné
mundési pér shétitje piktoreske pérmes peizazheve rurale, ndérsa mali i Dajtit paraget njé terren
mé sfidues pér ciklistét maloré.

TURIZMI SHENDETESOR

Qyteti po njihet gjithnjé e mé shumé pér turizmin e tij mjekésor, falé ofrimit té njé
game shérbimesh mjekésore, ku pérfshihen trajtimet dentare, kozmetike dhe
kirurgjikale, me ¢mime konkurruese.

Bazat e zhvillimit:

e Neé Tirané gjenden disa klinika dhe spitale gé ofrojné shérbime mjekésore me cilési té larté né
specialitete té ndryshme. Kéto ambiente jané té pajisura me teknologji moderne dhe profesionisté
té kujdesit shéndetésor, té cilét shpesh kané trajnime dhe pérvojé ndérkombétare;

e Njé nga aspektet kryesore térhegése té turizmit shéndetésor né Tirané éshté kostoja efikase e
shérbimeve qgé ofrohen. Vizitorét mund té realizojné procedura dhe trajtime té kujdesit
shéndetésor me ¢mime ndjeshém mé té uléta se né Evropén Peréndimore ose Amerikén e Veriut,
pa kompromentuar cilésing;

o Klima e kéndshme e qytetit dhe disponueshméria e opsioneve té rehatshme té akomodimit e béjné
até njé vend ideal pér rikuperimin e pacientéve pas procedurave ose trajtimeve mjekésore.

Segmenti i turizmit té eventeve (MICE)

Tirana ofron njé shuméllojshméri ambientesh pér organizimin e konferencave
@ ndérkombétare, takimeve té biznesit dhe ekspozitave, ku pérfshihen Pallati i
&9555 Kongreseve, “Tirana International Hotel & Conference Center” dhe ambientet

moderne né “Expo City Albania”.

Bazat e zhvillimit:

e Qyteti ofron njé gamé té gjeré opsionesh akomodimi, duke pérmbushur nevojat e personave qé
udhétojné pér géllime biznesi dhe té atyre gé udhétojné pér géllime défrimi;

e Aeroporti ndérkombétar i Tiranés, falé rrjetit té tij né rritje té fluturimeve, e bén até njé destinacion
té aksesueshém pér vizitorét ndérkombétaré;

o Infrastruktura e gytetit, ku pérfshihet transporti dhe shérbimet teknologjike, mbéshtet logjistikén
e turizmit MICE;

e Vizitorét e turizmit MICE né Tirané mund té pérfitojné nga njé gamé aktivitetesh kulturore dhe
rekreative gé mund té pérfshihen né axhendat e konferencave ose té ofrohen si stimuj.
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24.4 Klasteri gendror

DESTINACIONET
KRYESORE BURIMET DHE ATRAKSIONET

L
o e b *  Kalaja & Elbasanit *  Lugina e Shéngjergiit
Lo,
£, y I Elbasani *  Muzeu Historik i Elbasanit *  Maja e Tujanit
i o I\,_ Muzeu Etmografik i Elbasanit *  Ligeni/Ujgmbledhési i Bovillés
¢ B +  Xharnia Mbret *  Lugina e Lumit Erzen
*  Rruga Egnatia *  Shpella e zezé né fshatin Péllumbas
*  Ligenet e Belshit *  Kalaja e Petrelés
W 4 Librazhdi *  Parku Kombétar Shebenik- L
J|abllanice

| '!x I. Aktivitete aventureske né natyré (ecje n& natyrg, trekking, eksplorim i kanicneve, rafting, hedhje
T me parashuté, shétitie me kalé...)

) 2. Zhytje né kulturé (site historike, muze, vizita kulinare, banja termale, qytete dhe fshatra t& vjetra,
/ evente dhe festivale kulturore...)

3. Pérjetimi i jetés rurale {géndrime né shtdpi rurale, kurse té gatimeve tradicionale, degustimi i verés
dhe i vajit té ullirit, veprimtari bujgésore, ecje né natyré dhe vizita edukative..)

=
!

Burimi: Horwath HTL, 2024

Klasteri gendror i turizmit né Shqipéri, i cili pérfshin garkun e Elbasanit dhe rajonet e brendshme rurale té
garkut té Tiranés, me pérjashtim té qytetit té Tiranés, dallohet nga shuméllojshméria e vecorive gjeografike
gé pérbéjné bazén e ofertés sé tij turistike. Ky klaster éshté i njohur kryesisht pér produktet e tij té ndryshme
turistike, ku pérfshihen natyra, kultura, agroturizmi, gastronomia dhe alternativat e pushimeve aktive.

Pérvojat kryesore né kété klaster plotésojné njé gamé té gjeré interesash, nga aktivitetet e aventurés né
natyré, si ecja né natyrég, trekking, eksplorimi i kanioneve, rafting dhe hedhje me parashutég, e deri te marrja
e njohurive kulturore pérmes vizitave né vendet historike, muzeté, ekskursionet kulinare dhe pjesémarrja
né festivale dhe evente kulturore. Pérvec késaj, klasteri ofron njé tablo unike té jetés rurale dhe u mundéson
vizitoréve té géndrojné né bujtinat rurale, si dhe té angazhohen né kurset e gatimit tradicional dhe
veprimtarité bujgésore, duke pasuruar pérvojén e tyre té udhétimit me vizita edukative, shétitje né natyré
dhe degustime té prodhimeve vendase si vera dhe vaji i ullirit.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:

NATYRA
Klasteri gendror shfag njé shuméllojshméri té pasur peizazhesh, nga terrenet
malore dhe kodrat e deri te luginat e lumenjve dhe ligenet natyrore, duke u ofruar
vizitoréve aktivitete té ndryshme né natyré.
Bazat e zhvillimit:

e Parku Kombétar i Shebenikut, i cili ndodhet né garkun e Elbasanit, éshté ideal pér ecje né natyré,
pér vézhgimin e shpendéve dhe pér eksplorimin e specieve té rralla té luleve;

e Ligenet e Belshit, njé grup me mé shumé se 85 ligene natyrore dhe artificiale, ofrojné mundési pér
peshkim, lundrim me varké dhe vézhgim té shpendéve, duke shijuar njékohésisht mjediset e paqta;

e Ujévara e Sotirés, né bashkiné e Gramshit, garku Elbasan, éshté njé bukuri natyrore qé ofron pamje
piktoreske dhe njé mjedis té geté pér shétitje dhe piknik né natyré;

o Sipérfagja e kétij klasteri pérfshin gjithashtu zona té mbrojtura ku ndodhen specie té ndryshme té
florés dhe faunés. Kéto zona jané thelbésore pér pérpjekjet e ruajtjes dhe ofrojné pérvoja unike pér
zhvillimin e turizmit ekologjik.
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KULTURA

Ky klaster kombinon monumentet historike, arkitekturore dhe kulturore me
mjedisin natyror, duke e shndérruar até né njé destinacion térheqés pér ata gé jané
té interesuar té eksplorojné thellésiné kulturore té Shqipérisé.

Bazat e zhvillimit:

e Zona e kétij klasteri éshté e pasur me site arkeologjike dhe rrénoja historike qé tregojné historiné e
gytetérimeve té lashta té Shqipérisé, duke pérfshiré ndikimet nga qytetérimet ilire, romake dhe
osmane, si Kalaja e Elbasanit, njé vend historik i ruajtur miré qé daton nga epoka osmane;

e Vizitorét mund té eksplorojné njé shuméllojshméri té stileve arkitekturore, nga shtépité
tradicionale osmane dhe késhtjellat mesjetare e deri te kishat dhe xhamité bizantine qé pasqyrojné
kulturat e ndryshme té rajonit, si Xhamia Mbret né Elbasan dhe Kisha e Shén Mérisé, té cilat
ndodhen té dyja brenda lagjes sé Kalasé né Elbasan;

e Neé zonén e kétij klasteri kalon njé pjesé e konsiderueshme e rrugés Egnatia, e cila ishte lidhja
kryesore rrugore né periudhén romake, e ndértuar né shekullin e 2-té para erés soné dhe qgé kalon
né Shqipéri, Magedoniné e Veriut, Greqi dhe Turginé Evropiane;

e Neé kété klaster organizohen festivale dhe evente té ndryshme kulturore gjaté gjithé vitit, pér té
kremtuar muzikén, kércimet dhe zanatet tradicionale, si dhe artin e kulinarisg, té cilat japin njohuri
pér ményrén e jetesés dhe traditat vendase;

e Muzeu Etnografik i Elbasanit, i vendosur brenda njé ndértese té bukur tradicionale, ofron njé zhytje
né thellési né stilin e jetesés, zakonet dhe artefaktet tradicionale té popullsisé vendase.

AGROTURIZMI
Klasteri gendror i turizmit né Shqipéri ka njohur rritje té popullaritetit té
— agroturizmit, i cili u ofron vizitoréve njé kombinim té pérvojave té lidhura me
/,'/' bujgésiné dhe pérfshirje né stilin e jetesés rurale.
Bazat e zhvillimit:

e Vizitorét mund té gqéndrojné né shtépi rurale ose né ferma, duke pérjetuar mikpritjen e familjeve
vendase dhe duke marré njohuri mbi jetén e pérditshme rurale;

e Agroturizmi ofron njé bazé té shkélgyer pér té eksploruar bukurité natyrore té rajonit, falé
aktiviteteve si ecja né natyré, shétitja me kuaj dhe shétitja né natyré;
o Klima dhe terreniirajonit jané té favorshme pér kultivimin e vreshtave dhe ullishtave, si dhe ka disa

ferma qé ofrojné degustime dhe vizita pér té eksploruar prodhimin vendas té verés dhe vajit té
ullirit.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:

GASTRONOMIA

- Zona éshté e njohur pér larminé e pjatave tradicionale gé pasqyrojné njé pérzierje
@ té ndikimeve mesdhetare dhe ballkanike, me njé vémendje té vecanté te pérbérésit
~= e freskét vendas.
Bazat e zhvillimit:

e Shumeé restorante dhe ferma agroturistike né zoné e véné theksin te konsumimi i produkteve nga
ferma né tryezé, duke u dhéné mundésiné mysafiréve té shijojné ushgimet e pérgatitura me
pérbérésit mé té freskét;

e Rajoni organizon festivale ushgimi dhe ngjarje kulinarie me fokus produktet vendase si vera, vaji i
ullirit dhe ushqgimet tradicionale;
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o Vizitorét kané mundésiné té marrin pjesé né kurse gatimi ku mund té mésojné té pérgatisin gatime
tradicionale té rajonit, si ballokumet, qullin me arra, tavén e kosit té Elbasanit, tavén me pistil etj.;

e Shumé taverna dhe restorante lokale shérbejné gatime tradicionale, té cilat pasqyrojné
trashégiminé kulturore dhe historike té zonés.

AKTIVITETET NE NATYRE

Turizmi i aventurés né klasterin gendror shfrytézon peizazhet e larmishme natyrore

®
1
% pér té ofruar njé gamé té gjeré aktivitetesh dhe pérvojash né natyré gé pérmbushin
‘ kérkesat e té pasionuarve pas aventurés dhe natyrés.

Bazat e zhvillimit:
e Terreniilarmishém ofron shtigje té€ shumta pér té gjitha nivelet e alpinistéve, nga shétitjet né fshat
deri tek ecjet sfiduese né male (trekking);
o Lumenjté dhe ligenet né rajon ofrojné mundési pér rafting, lundrim me kanoe dhe kajak;
e Terreni i larmishém éshté i pérshtatshém pér ¢iklizmin malor dhe fushor falé rrugéve qé kalojné
pérmes dhe fshatrave;

o Grykat dhe formacionet shkémbore té rajonit krijojné mundési pér eksplorim té kanioneve dhe
ngjitje, duke plotésuar késhtu kérkesat e té pasionuarve pas aventurés.

245 Klasteri i bregdetit té Jonit
DESTINACIONET
e BURIMET DHE ATRAKSIONET
AP KRYESORE _
e + Monumenti | Pavaresisa + Fehati i vjetar | Himares
" n Viera *  Qyteti i vietér i Vionas *  Fshati i vjetér | Qeparos
S 1 T *  Ishulli i Zvémecit dhe Laguna e *  Porto Palerme
] ) B Orikami Nartés *  Kalaja e Borshit
[ B Dh&rmiu *  Parku Arkeclogjik i Orikumit *  Kalaja e Lékurésit
{ *  Kalaja e Kaninés *  Parku Matyror Syri i Kaltér
n Saranda *  Parku Arkeclogjik i Amantias *  Parku Kombétar i Butrintit
*  Malii Lungarés. *  Kalaja e Ali Pashés né kanalin e
I v B samili *  (afa e Llogarasé dhe Parku Wivarit
L L a '\? Kombétar i Llogarasé *  Parku Arkeologjik i Finigit
My L - (araburuni - 5 -

.

I. Vizitimi i plazheve (brigie me guralecg, plazhe ranore, ujéra té kristalta, jeté nate dinamike, bare né
Y plazhe, restorante, not, banjé dielli, zhytje, sporte ujore...}
J 2. Eksplorim kulturor dhe historik (site arkeologjike, kala, vende pjesé t& trashégimisé botérore 18
¢ UNESCO-s, muze...)

3. Pérjetimi i kuzhinés vendase (ushgime deti t& freskéta, veréra vendi, larmi opsionesh pér ushgime
B, dhe pije, vreshta...)
e 4, Aventura né natyrd (burimet e ujit, male, vézhgimi i shpendéve, hedhje me parashuté...)

Burimi: Horwath HTL, 2024

Klasteri i bregdetit té Jonit pérfshin té gjithé garkun e Vlorés (zonat bregdetare dhe ato né brendési té
territorit) dhe éshté pércaktuar né vecanti pér shkak té eksperiencave dhe produkteve turistike té
njétrajtshme gé ofron né té gjithé zonén e tij. Kryesisht, ky klaster karakterizohet nga turizmi i diellit dhe
plazhit dhe koha e kaluar né plazhet e ndryshme pérbén aktivitetin kryesor pér vizitorét.

Klasteri nuk éshté i famshém vetém pér plazhet e tij té bukura, por ofron gjithashtu njé pérvojé té forté
kulturore dhe gastronomike, duke u dhéné vizitoréve njé mundési pér té kuptuar traditat lokale dhe pér té
shijuar kuzhinén vendase. Pér mé tepér, garku i Vlorés éshté fantastik pér vizitorét e interesuar pér natyrén
dhe aktivitetet né natyré, pasi ofron shumé mundési pér té eksploruar pamjet piktoreske dhe pér t'u
pérfshiré né aventura té ndryshme né natyré larg plazhit.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:
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DIELLI DHE PLAZHI

Bregdeti i Jonit né Shqipéri éshté i njohur pér vijén bregdetare mahnitése, me njé

{} kombinim té plazheve ranore dhe limaneve shkémbore, ujéra té kristalta, si dhe me
njé klime té buté mesdhetare qé e bén até njé destinacion ideal pér té apasionuarit
NN pas plazhit.
Bazat e zhvillimit:

e Riviera shqiptare, e cila shtrihet nga Vlora dhe né drejtim té jugut deri né Sarandé, éshté e njohur
pér vijén bregdetare gé kombinon gjiret e izoluara, plazhet me guralecé té bardhé dhe ujérat e
kaltra;

e Kéto plazhe nuk njihen vetém pér bukuriné e tyre natyrore dhe mundésité pér té notuar, por edhe
pér baret, restorantet dhe klubet buzé plazhit qé ofrojné argétim dhe relaksim pér turistét. Dhérmiu
éshté i njohur pér ujérat e tij té kristalta dhe jetén dinamike té natés, ndérsa Jala éshté e njohur pér
detin e virgjér dhe atmosferén e geté;

e Gadishulli i Karabunit dhe Ishulli i Sazanit, té cilét mund té aksesohen me varké nga Vlora, ofrojné
pika spektakolare pér zhytje, plazhe té vecuara dhe mundésiné pér té eksploruar peizazhet e
paprekura mesdhetare;

e Kalaja e Porto Palermos, ndodhet prané njé gjiri té bukur gé éshté ideal pér not dhe zhytje me
maské;

e Duke lévizur mé né jug, Ksamili éshté i famshém pér plazhet e tij té bukura me réré dhe ujérat e
kristalta té detit Jon. Plazhet kryesore né Ksamil jané lehtésisht té aksesueshme dhe ofrojné
komoditete té ndryshme pér vizitorét;

e Kohét e fundit, riviera shqgiptare éshté béré njé vend i njohur pér festivale té ndryshme, si "South
Outdoor Festival", "Kala Festival" dhe "Turtle Fest" etj. Ndérkohé, Saranda organizon disa evente si
Festivali i Muzikés Solar, Folk Saranda dhe shumé festa lokale.

KULTURA
Klasteri i bregdetit té Jonit éshté i pasur me trashégimi kulturore historike, duke e
béré até njé destinacion térheqés pér turizmin kulturor. Zona ofron mundésiné pér
t'u zhytur thellésisht né historing, traditat dhe stilet e jetesés sé Shqipérisé, duke
ofruar njé pérvojé unike gé shkon pértej pushimeve tipike bregdetare.
Bazat e zhvillimit:

e Prané Sarandés dhe Ksamilit ndodhet Parku Kombétar i Butrintit, njé sit i jashtézakonshém gé
pérfshin rrénojat e lashta té Butrintit dhe qé pérmban njé larmi thesaresh arkeologjike dhe
ligatinash, si dhe njé shuméllojshméri ekosistemesh;

o Sitet arkeologjike té Orikumit dhe Amantias ofrojné informacione té métejshme mbi historiné e
pasur antike té Shqipérisé. Kéto vende shquhen pér vlerén e tyre té réndésishme historike dhe
mbetjet e ruajtura miré té gytetérimeve té lashta;

e Pérvec kétyre siteve arkeologjike, né kété klaster ka monumente té njohura si Xhamia e Muradies
(Xhamia e Plumbit), njé shembull i pérsosur i arkitekturés osmane, dhe Kalaja e Kaninés. Kalaja e
Kaninés, e cila daton né shekullin e 3-té p.e.s., ofron pamje mahnitése panoramike;

e Manastiri i Zvérnecit, i cili daton gé né shekullin e 13-té, ndodhet né ishullin e Zvérnecit, brenda
Lagunés sé Nartés dhe gé mund té aksesohet lehtésisht nga vizitorét;

e Me pamje nga Saranda, Kalaja e Lékurésit ofron pamje mahnitése té detit Jon dhe gytetit poshté
saj. E ndértuar né shekullin e 16-té, ajo shérbeu si njé piké mbrojtése strategjike kundér pushtimeve
osmane;

e Kjo zoné njihet edhe pér iso-polifoniné shqiptare, e cila éshté pjesé e listés sé trashégimisé
jomateriale t&é UNESCO-s, e pranishme veganérisht né fshatrat pérgjaté Rivierés;
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e Fshatrat tradicionale té Himarés sé Vjetér dhe Qeparit té Vjetér, té pozicionuara pérgjaté Rivierés
Shqiptare, ofrojné pamje autentike té trashégimisé shqiptare dhe pasurojné mé tej trashégiminé
kulturore té rajonit. Kéto fshatra jané té njohura pér bukuriné e tyre piktoreske, arkitekturén
tradicionale dhe ruajtjen e kulturés shqiptare, duke i béré ato thelbésore pér té kuptuar kontekstin
historik dhe kulturor té zonés.

GASTRONOMIA

— Gastronomia né klasterin e bregdetit té Jonit ofron njé pérvojé té pasur gé nxjerr
né pah aspektet mé té gjalla dhe autentike té dietés mesdhetare. Ofertat kulinare

ﬁf@ té rajonit jané njé déshmi e historisé, gjeografisé dhe kulturés sé tij té larmishme,
cka e bén até njé destinacion térheqgés pér té apasionuarit e ushqgimit.

Bazat e zhvillimit:

e Duke gené prané detit Jon, kuzhina vendase ofron kryesisht ushgime deti. Restorantet dhe tavernat
bregdetare shpesh shérbejné prodhime té freskéta deti té sapokapura, duke i béré térheqése pér
personat gé shijojné ushgimin dhe duan té provojné gatime autentike vendase;

e Riviera éshté e njohur pér ullishtat dhe pemishtet e saj me agrume. Vaji i ullirit vendas éshté shumé
cilésor dhe pérdoret masivisht pér gatim. Agrumet, vecanérisht limonét dhe portokallet, pérdoren
pér t'u dhéné njé shije té freskét shumé prej gatimeve dhe pijeve vendase;

e Riviera Shqiptare organizon festivale dhe evente té ndryshme kulinarie gjaté gjithé vitit, té
fokusuara te njé séré produktesh, nga ushgimet e detit e deri te vaji i ullirit. Kéto ngjarje
pérfagésojné njé mundési pér té provuar kuzhinén vendase, pér té mésuar rreth teknikave
tradicionale té gatimit dhe pér t'u angazhuar me prodhuesit dhe kuzhinierét vendas.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:

NATYRA

Pérveg plazheve té virgjéra, klasteri i bregdetit té Jonit éshté i njohur pér peizazhet
e tij mahnitése, ujérat e kristalta, malet e thyera dhe parget e harlisura kombétare.

Bazat e zhvillimit:

e (Qafa e Llogarasé ofron pamje mahnitése té detit Jon dhe té ¢on né Parkun Kombétar té Llogarasg,
ku mund té shijohet fauna dhe flora e larmishme;

e Parkuivetém detar i Shqipérisé, Parku Kombétar Detar Karaburun-Sazan, ofron mundési unike pér
zhytje dhe zhytje me maské pér té eksploruar biodiversitetin detar, shpellat nénujore dhe mbetjet
e anijeve té mbytura;

e Habitatet e shuméllojshme té rajonit jané ideale pér vézhgimin e shpendéve, vecanérisht né zona
si Parku Kombétar i Butrintit dhe Parku Kombétar i Llogarasé.

AKTIVITETET NE NATYRE

Turizmi i aventurés né klasterin e bregdetit té Jonit shfrytézon peizazhet e

®
% larmishme natyrore pér té ofruar njé gamé té gjeré aktivitetesh dhe pérvojash né
‘ natyré qé plotésojné kérkesat e té pasionuarve pas aventurés dhe natyrés.

Bazat e zhvillimit:
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e Alpinistét mund té eksplorojné shtigjet pérgjaté Maleve té Vetétimés, té cilat ofrojné pamje
mahnitése té vijés bregdetare dhe mundésiné pér té zbuluar fshatra té thella dhe rrénoja té lashta;

e (Qafa e Llogarasé éshté gjithashtu njé vend i njohur pér hedhjen me parashuté dhe ofron emocionet
e fluturimit mbi Rivierén me pamje spektakolare;

e Terreni i thyer dhe peizazhet ofrojné shtigje té pérsosura pér c¢iklizmin malor dhe
aventurat/aktivitetet né terrene té véshtira;

e Zona e kétij klasteri ofron njé gamé aventurash té lidhura me sportet ujore, si p.sh., zhytje me
maské, zhytje (eksplorim i rrénojave nénujore dhe jetés detare), lundrim me kajak dhe lundrim me

varké.
2.4.6 Klasteri jugor i brendshém
DESTINACIONET
."\:'k . KRYESORE BURIMET DHE ATRAKSIONET
/ . I e * Muzeu Emografik i Berasit + Kalaja @ Al Pashis
i\ *  Muzew i Onufrit *  Parku Kombétar i Lumit té Egér
?' Fuw R '\. n Gjirckastra *  Gorica dhe Mangalemi Vjosa
{ *  Kanioni i Osumit *  Parku Kombétar i Malit & Tomorrit
n Korca *  Ligenii Ohrit *  Parku Kombétar i Prespés
*  Kalaja dhe Pazarii Gjirokastrés ~ *  Fabrika e Birrés 58 Korgés
n Pogradeci = Fshatrat e Voskopojés dhe té *  Pazarii Korgas
Dardhéis *  Parku Kombétar i Bredhit t&
B Pérmeti *  Muzewi Lufiés sé Frohts Drenovis

*  Parku Arkeclogjik | Antigonesé *  Parku Kombétar i Drilenit
*  Lugina e Fagorisé

1. ¥izita té trashigimisé kulturore (zona té trashégimisé kulturore gé jané pjesé e listés s& UNESCO-s, kala, xhami,
pazare, sheépi té stilit csman, muze, muziks, kércime, follder dhe evente kulurore. ..}

2. Eksplorimi i natyrés dhe aventura né natyré (kanione, lumenj, ligene, ujgvara, rafting, ecje né natyré, fshatra
tradicionale, peizazhe natyrore...)

3. Zbulime eno-gastronomike {wreshta, kuzhing tradicionale, veréra vendi, kurse gatimi, degustim birre...)

Burimi: Horwath HTL, 2024

Klasteri jugor i brendshém, i cili pérfshin garqet e Beratit, Gjirokastrés dhe Korgés, éshté pércaktuar né
ményré strategjike bazuar né pérvojat e pérbashkéta qé ofrojné kéto garqe. Pércaktimi i kufijve té kétij
klasteri éshté bazuar né trashégiminé e pasur kulturore dhe bukuriné natyrore té zonés. Klasteri éshté njé
gendér pér organizimin e vizitave té trashégimisé kulturore, pasi né territorin e tij ndodhen njé séré sitesh
gé jané pjesé e listés s& UNESCO-s, kala, xhami, kisha bizantine, pazare, shtépi té stilit osman dhe muze, té
cilat shogérohen me njé kalendar ngjarjesh kulturore.

PE&r mé tepér, ai shérben si njé gendér pér eksplorimin e natyrés dhe aventurat né natyré, me peizazhe té
larmishme qé ofrojné mundési pér rafting, ecje né natyré dhe eksplorim té fshatrave tradicionale. Klasteri
promovon gjithashtu turizmin eno-gastronomik falé vreshtarive té zonés, traditave té kuzhinés vendase,
degustimit té verérave dhe kurseve té gatimit, me theks té vecanté te prodhimet dhe kuzhina vendase.

PRODUKTET PARESORE TURISTIKE:

KULTURA
Turizmi kulturor né klasterin jugor té brendshém té Shqipérisé karakterizohet nga
fokusi né ruajtjen dhe prezantimin e trashégimisé sé pasur historike dhe traditave
té gjalla té rajonit.
Bazat e zhvillimit:

o Sitet e trashégimisé botérore té UNESCO-s jané themelet e turizmit kulturor né kété klaster dhe u
ofrojné vizitoréve njé mundési pér té paré historiné e ruajtur ndér shekuj. Berati dhe Gjirokastra,

15.10.2024.



té njohura si “Qytetet e Gurit”, njihen pér arkitekturén e tyre té ruajtur miré té epokés osmane dhe
gendrat urbane historike;

o Né kété klaster gjenden stile té vecanta arkitekturore, nga kishat dhe xhamité bizantine e deri te
shtépité e stilit osman me fasada karakteristike prej druri dhe punime guri;

o Muzeté lokalé ekspozojné artefakte qé tregojné historiné e Shqipérisé, duke filluar nga koha e
lashté ilire, periudhat klasike dhe mesjetare, e deri né epokén osmane dhe mé tej;

e Muzika dhe vallézimi tradicional luajné njé rol thelbésor né identitetin kulturor té rajonit. Mé
konkretisht, organizohen rregullisht shfagje dhe festivale pér té kremtuar dhe ruajtur kéto forma
arti. Njé nga shembujt mé domethénés éshté Festivali Folklorik i Gjirokastrés, njé ngjarje e spikatur
né Shqipéri gé organizohet gé nga viti 1968;

e Berati organizon gjithashtu disa aktivitete, ku pérfshihen Festa e Ullirit, Xixéllonja Fest, Festa e
Qershive, Festivali i Verérave dhe Historive té Beratit et;j.;

e Zanatet tradicionale si endja e tekstilit, gdhendja e drurit dhe gurit dhe argjendaria, ekspozohen né
pazaret lokale, ku artizanét shpesh demonstrojné aftésité e tyre;

e Eventet folklorike, né shumicén e rasteve né formén e festivaleve, ofrojné njohuri mbi zakonet dhe
traditat e rajonit. Kéto evente térheqin turistét vendas dhe té huaj, duke ofruar njé platformé pér
shkémbime kulturore.

NATYRA

Turizmi natyror né klasterin jugor té brendshém shfrytézon peizazhet e
shuméllojshme dhe burimet natyrore té rajonit pér té ofruar njé gamé té gjeré
pérvojash né natyré.

Bazat e zhvillimit:

e Klasteri pérfshin njé shuméllojshméri peizazhesh natyrore, duke pérfshiré male, lugina, lumenj,
kanione dhe ligene, té cilat jané ideale pér njé séré aktivitetesh né natyré;

e Parku Kombétar Mali i Tomorrit, i cili térheq personat e apasionuar pas natyrés, mbart gjithashtu
edhe njé réndési kulturore, falé pelegrinazhit té pérvitshém qé zhvillohet atje;

e Kanioni i Osumit éshté i njohur pér ujévarat dhe muret e tij té krijuara prej forcave té lumit Osum;

e Parku Kombétar Lumi Vjosa éshté njé nga lumenjté e fundit té egér té Evropés dhe éshté njé habitat
jetik pér njé gamé té gjeré té specieve té florés dhe faunés;

e Lugina e lumit té Shushicés, e cila shtrihet me pamje né drejtim té bregdetit té Jonit dhe Tepelenés,
ofron mundési pér aktivitete né natyré, si shijimi i peizazhit dhe natyrés, shétitjet dhe ecjet tematike
né natyré, ciklizmi, shétitje me kalé, kampingu, eksplorimi i kanioneve dhe aktivitetet zbavitése né
pellgjet e lumit té Shushicés;

e Ligeni i Ohrit, i cili ndodhet né gytetin e Pogradecit, éshté njé nga ligenet mé té vjetér dhe mé té
thellé né Evropé dhe ofron aktivitete rekreative si noti, shétitjet me varké dhe peshkimi;

e Parku Kombétar Bredhii Hotovés-Dangélli, i cili pérfshin pyllin e Bredhit té Hotovés, éshté i pérsosur
pér té eksploruar ekosistemet unike pyjore té Shqipérisé;

e Mali i Gramozit dhe Rezervati Natyror i Barmashit njihen pér peizazhet e tyre alpine, bimét
endemike dhe shtigjet e pérshtatshme qofté pér shétitésit e zakonshém, po ashtu edhe pér
alpinistét mé profesionisté.

GASTRONOMIA

— Gastronomia né klasterin jugor té brendshém éshté njé pasqyrim i traditave té

@ pasura kulinare té rajonit dhe i kombinimit té ndikimeve historike qé pérfshin shijet

ﬁf\_/ otomane, mesdhetare dhe ballkanike, duke ofruar késhtu njé trashégimi té pasur
kulinare pér t'u eksploruar nga turistét.
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Bazat e zhvillimit:

e Duke gené se vémendja éshté te pérbérésit e freskét té zonés, mé konkretisht te produktet
organike si frutat, perimet, djathérat dhe mishi, vizitorét kané mundésiné té provojné pérbérésit
kryesoré té gatimeve tradicionale shqiptare;

e Rajoni njihet pér vreshtat dhe traditat e prodhimit té verés. Kantinat lokale té verés ofrojné
degustime dhe vizita pér té eksploruar varietetet autoktone té rrushit né Shqipéri;

e Vizitorét mund té marrin pjesé né kurse gatimi pér té mésuar se si té pérgatisin gatime té kuzhinés
tradicionale shqiptare, ¢ka krijon njé lidhje praktike me kulturén e kulinarisé;

e Qytetet e Beratit dhe Gjirokastrés ofrojné vizita pér géllime kulinarie ku mund té provohen gatimet
tradicionale dhe specialitete lokale;

e Korca njihet pér produktet e saj té bulmetit dhe birrén, e cila promovohet pérmes njé eventi té
réndésishém si Festa e Birrés.

PRODUKTET DYTESORE TURISTIKE:

AGROTURIZMI
Me peizazhet e tij rurale, ky klaster ofron njé shuméllojshméri eksperiencash
- agroturistike, ku vizitorét mund té pérjetojné jetén né fermé, té marrin pjesé né
/"/- aktivitete bujgésore dhe té shijojné prodhimet organike vendase.
Bazat e zhvillimit:

e Vizitorét mund té géndrojné né ferma ku zhvillohet puné reale, pér té pérjetuar stilin e jetesés
rurale dhe pér té marré pjesé né aktivitetet e pérditshme bujgésore;

e Vizitorét mund té marrin pjesé né vizita edukative qé shérbejné pér té€ mésuar rreth bujgésisé
vendase, praktikave té géndrueshmérisé dhe réndésisé sé ruajtjes sé metodave tradicionale té
bujqgésisé;

e Turistét mund té marrin pjesé né aktivitete sezonale si vjelja e frutave, vjelja e ullinjve dhe vjelja e
rrushit.

AKTIVITETET NE NATYRE

Zona gé éshté pjesé e kétij klasteri ofron mundési té shumta pér sporte dhe

®
% aventura né natyré, si ecjet né natyré, ciklizmi malor, rafting dhe hedhjet me
‘ parashuté.

Bazat e zhvillimit:

e Shtigjet e shumta té rajonit jané té pérshtatshme pér njé shuméllojshméri nivelesh aftésie, nga
shétitjet e thjeshta népér fshat deri tek ecjet sfiduese né male;

e Personat e apasionuar pas aventurave mund té zhvillojné aktivitete si ¢iklizmi malor, hedhja me
parashuté dhe ngjitja né shkémbinj;

e Zonat si mali i Moravés kané potencial pér sporte dimérore, si ski dhe ecje mbi déborég;

e Lumenjté e Osumit dhe Vjosés ofrojné mundési pér rafting, té pérshtatshme pér té gjithé, me nivele
té ndryshme véshtirésie.
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Strategjia Kombétare e Turizmit bazohet né gjashté prioritete kyce té zhvillimit qé jané thelbésore pér
zhvillimin e métejshém té suksesshém dhe té ekuilibruar té turizmit né Shqipéri. Né vijim ofrohet njé
véshtrim mé i detajuar té secilés fushé prioritare té zhvillimit, ndérsa masat zhvillimore pér ¢do fushé
prioritare do té shtjellohen mé tej né strategjiné operacionale. Eshté e réndésishme qé kéto gjashté fusha
prioritare té zhvillimit té shihen si prioritete kryesore strategjike pér t'u zbatuar né té ardhmen.

Fushat kryesore té zhvillimit jané si mé poshté:

Zhvillimi i
produkteve
turistike

Menaxhimi i
destinacioneve

Politika
@ rregullatore . \ @
dhe Mal.’ketl.ngu i
. destinacioneve
fiskale

e turiz

VIZIONI

Ngritja e
o kapaciteteve @
FUSHAT
PRIORITARE

Burimi: Horwath HTL, 2024
2.5.1 Investimet

Kjo fushé strategjike fokusohet né krijimin e njé mjedisi té ekuilibruar dhe térhegés qé mirépret investimet
dhe siguron pérdorimin e géndrueshém té burimeve. Pér té krijuar njé sektor té suksesshém turizmi né
Shqipéri, ky prioritet i zhvillimit synon té térheqé investime qé sigurojné pérfitime afatgjata pér té gjithé
sektorin e turizmit dhe komunitetet vendase. Investimet duhet té theksojné réndésiné e ofertave turistike
cilésore, té pranishme gjaté té gjithé vitit dhe té shpérndara né té gjithé vendin.

Objektivat kryesoré té kétij prioriteti té zhvillimit pérfshijné:

1. Zbatimin e njé game té stimujve fiskalé, mekanizmave mbéshtetés dhe skemave té pérshtatura
té investimeve pér té térhequr investitorét vendas dhe ndérkombétaré né projektet strategjike té
turizmit;

2. Zbatimin e masave dhe zhvillimeve qé synojné uljen e barrierave ndaj investimeve. Kjo pérfshin
thjeshtimin e proceseve komplekse administrative dhe ofrimin e njohurive té vlefshme pér tregun
e turizmit, népérmjet stimujve jofiskalé;
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3. Pérzgjedhja dhe pércaktimi i kujdesshém i zonave specifike pér zhvillimin e turizmit. Kjo gasje
synon té kanalizojé investimet drejt zonave me potencialin mé té larté pér rritje dhe me interesin
mé té larté strategjik né vend;

4. Ofrimi i mbéshtetjes thelbésore pér ndérmarrjet turistike mikro, té vogla dhe té€ mesme (NMVM),
duke alokuar burime pér pérmirésimin e produkteve dhe té pérvojés, si dhe pér zhvillimin mé té
gjeré té kétyre ndérmarrjeve;

5. Sigurimi i aksesit né opsione mé té favorshme financimi pér projektet strategjike turistike dhe
infrastrukturén pérkatése.

Kéto pérpjekje té fokusuara jané projektuar pér té pérmirésuar klimén e investimeve, me géllim zhvillimin
e ofertave turistike cilésore gjaté gjithé vitit né Shqipéri.

2.5.2 Politika rregullatore dhe fiskale e turizmit

Turizmi éshté njé nga shtyllat e zhvillimit té ekonomisé sé Shqipérisé dhe rrjedhimisht éshté jashtézakonisht
e réndésishme gé té keté njé kuadér rregullator té pérshtatshém. Ky kuadér i pérditésuar nuk duhet té
trajtojé vetém sfidat bashkékohore, si pérdorimi i platformave té rezervimit dhe kérkesa pér té dhénat e
tregut né kohé reale, por duhet té trajtojé gjithashtu edhe mangésité aktuale.

Pérmirésimet kryesore duhet té fokusohen te:

1. Pérmirésimi i sistemit té taksimit pér sektorin e turizmit, me fokus né minimizimin e humbjeve
aktuale té té ardhurave nga tatimet. Pér té rritur té ardhurat dhe pér té siguruar taksim té drejté,
éshté e nevojshme njé qasje e re pér té pérfshiré té gjithé ofruesit e akomodimit nén njé ligj
ombrellé, vecanérisht ata qé ofrojné struktura akomoduese me gira afatshkurtér;

2. Pérmirésimi i skemave té nxitjes sé investimeve - Njé mjedis rregullator transparent dhe efikas
éshté thelbésor pér térhegjen e investimeve né sektorin e turizmit, duke pérfshiré ndértimin e
hoteleve, resorteve dhe infrastrukturave té tjera turistike. Kjo garanton géndrueshmériné dhe
pérputhshmériné e zhvillimit me géllimet afatgjata té turizmit né Shqipéri;

3. Kategorizimi i strukturave akomoduese ekzistuese dhe té reja. Pérmirésimi i rregulloreve pér
pércaktimin dhe zbatimin e standardeve té cilésisé dhe sigurisé éshté thelbésor pér mbrojtjen e
turistéve dhe pérmirésimin e pérvojave té tyre. Kétu pérfshihen té gjitha aspektet, nga garantimi i
sigurisé sé akomodimeve dhe shérbimeve té transportit, e deri te respektimi i standardeve té
higjienés né restorante. Njé sistem i forté rregullator éshté thelbésor gé Shqipéria té pozicionohet
si njé destinacion turistik i sigurt dhe i besueshém, pasi kéto jané aspekte kyce pér té térhequr
turisté me mirégenie té larté ekonomike;

4. Rregullimi i ndértimit té strukturave akomoduese me gira afatshkurtér dhe hoteleve té reja. Nése
nuk menaxhohet si¢ duhet, zgjerimi i turizmit shogérohet me rrezikun e cénimit té mjedisit dhe
dobésimit té identitetit kulturor. Pérmirésimi i kuadrit rregullator mundéson praktika turizmi té
géndrueshme gé minimizojné ndikimin mjedisor, ruajné burimet natyrore dhe respektojné kulturén
vendase;

5. Krijimi i njé kuadri ligjor qé pércakton standardet minimale té shérbimit dhe gé gartéson
detyrimet dhe té drejtat e ofruesve té shérbimeve turistike dhe té konsumatoréve, éshté thelbésor
pér té garantuar transparencé dhe cilési né té gjithé industriné e turizmit.

Njé fokus thelbésor éshté té garantohet qé kéto pérmirésime té jené praktike dhe té zbatueshme, me
géllim gé té reduktohet ekonomia joformale né sektorin e turizmit.

2.5.3 Menaxhimi i destinacioneve

Shqgipéria duhet té pérmirésojé pérpjekjet e saj pér menaxhimin e destinacioneve né ményré gé té
shfrytézojé potencialin e ploté té turizmit, t& mbrojé trashégiminé e saj natyrore dhe kulturore, té rrisé
konkurrencén né nivel global duke ndikuar pozitivisht ne pérmirésimin e mirégenies sé qytetaréve.
Menaxhimi efektiv i destinacioneve éshté thelbésor pér té siguruar njé zhvillim té géndrueshém té turizmit
gé redukton efektet negative né mjedis dhe komunitetet vendase.
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Rishikimi i modelit té menaxhimit té destinacioneve né Shqipéri duhet té pérfshijé njé gasje me disa nivele
duke u fokusuar né:

1. Njohjen e roleve dhe pérgjegjésive specifike né nivelet kombétare, rajonale dhe lokale;
2. Krijimin e njé kuadri ligjor koherent qé pérshkruan garté pérgjegjésité, duke u siguruar gé cdo
nivel menaxhimi té punojé drejt objektivave té pérbashkéta;
3. Identifikimin e njé mekanizmi té géndrueshém financimi qé pérputhet me performancén turistike
té vendit;
4. Ngritjen e njé sistemi informacioni pér menaxhimin e turizmit, i cili duhet t& mbledhé dhe té
analizojé té dhéna né kohé reale, pér té mundésuar njé gasje té bazuar né njohuri pér menaxhimin
e destinacioneve.
Duke pérmirésuar sistemin e menaxhimit té destinacioneve, Shqipéria mund té béhet mé konkurruese, jo
vetém né nivel rajonal, por edhe né shkallé globale.

254 Zhvillimi i produkteve turistike
Qasja pér pérmirésimin e konkurrueshmeérisé sé ofertés turistike té Shqipérisé duhet té fokusohet né:

1. Veénien e theksit te raporti i shkélqyer kosto-pérfitim. Kjo gasje nuk bazohet né opsionet me kosto
té ulét, por né ofrimin e njé cilésie dhe vlere té jashtézakonshme gé garanton njé kosto-efektive
mé té larté né krahasim me vendet e tjera né rajon dhe Evropé;

2. Ofrimin e produkteve dhe eksperiencave térheqgése turistike gjaté gjithé vitit. Kjo mund té arrihet
duke e zgjeruar ofertén pértej turizmit mbizotérues té diellit dhe plazhit, pér té pérfshiré vizitat
kulturore, pushime né qytet, aktivitetet né natyré, agroturizmin dhe pérvoja té ngjashme.
Gjithashtu, hapja e parashikuar e njé aeroporti tjetér né Shqipéri ofron mundési té reja pér njé
shpérndarje mé té barabarté té turizmit gjaté gjithé vitit dhe né rajone té ndryshme. Ky zhvillim
duhet té shogérohet me produkte dhe pérvoja qé ofrojné vleré té konsiderueshme té shtuar;

3. Njohjen e rolit thelbésor té kompanive té menaxhimit té destinacioneve (KMD) né krijimin e
eksperiencave turistike inovative dhe unike gé pérbéjné themelin e sektorit té turizmit né zhvillim
né Shqipéri. Duke forcuar dhe mbéshtetur kompanité e menaxhimit té destinacioneve (KMD),
Shqipéria mund té stimulojé krijimin e eksperiencave dhe produkteve té reja turistike me vleré té
larté, té cilat jané né pérputhje me njé vizion té unifikuar pér rritjen e turizmit. Kjo pérpjekje pritet
té pasurojé portofolin e turizmit dhe té pérmirésojé ndjeshém pérvojén e vizitoréve;

4. Krijimin e pérvojave pérmes njé modeli inovativ té rritjes sé vlerés, me synimin pér t'i béré ofertat
turistike té Shqipérisé konkurruese dhe unike, duke i béré késhtu térheqése pér njé gamé mé té
gjeré té preferencave té turistéve. Kéto pérvoja pérfshijné turizmin kulturor, aktivitetet né natyré,
agroturizmin, turizmin MICE dhe mundésité detare, duke u siguruar gé atraksionet té jené té
disponueshme gjaté té gjithé vitit dhe jo vetém gjaté njé sezoni;

5. Njohjen e rolit kritik té angazhimit té komunitetit. Pérfshirja e turizmit té bazuar né komunitet
dhe promovimi i aktiviteteve gé pérfshijné ¢do gjini mund té pérmirésojé baraziné e pérfitimeve
ekonomike.

Né thelb, zhvillimi i métejshém i produkteve turistike synon té ndértojé njé sektor té fugishém turizmi qé
éshté i larmishém, i géndrueshém, gjithépérfshirés dhe me pérfitime ekonomike pér Shqgipériné.

2.5.5 Marketingu i destinacioneve

Né periudhén e ardhshme, industria e turizmit né Shqipéri duhet té harmonizojé pérpjekjet e saj té
marketingut me tendencat mé té fundit té tregut, si dhe me géllimet e saj strategjike.
Objektivat kryesoré té kétij prioriteti té zhvillimit pérfshijné:
1. Qasje metodike ndaj planifikimit, projektimit, zbatimit dhe vlerésimit té aktiviteteve té
marketingut pér té siguruar arritjen e suksesit;
2. Pércaktimin e roleve dhe pérgjegjésive té garta pér té gjitha grupet e interesit té pérfshira né
veprimtarité e marketingut né sektorin e turizmit;
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3. Baza e veprimtarive té marketingut duhet té jeté njé strategji gjithépérfshirése e marketingut qé
pérshkruan elementet thelbésore si tregjet e burimeve té synuara, segmentet e tregut, kanalet e
komunikimit, objektivat, nismat specifike dhe alokimet buxhetore;

4. Zhvillimi dhe menaxhimi i markés sé turizmit té Shqipérisé éshté thelbésor pér rritjen e pranisé sé
saj né tregun ndérkombétar, né pérputhje me objektivat strategjiké té vendit. Kjo pérfshin krijimin
dhe promovimin e nénmarkave qé theksojné atributet unike té destinacioneve dhe produkteve
individuale, duke rritur késhtu vizibilitetin dhe atraktivitetin e tyre. Ndértimi i njé marke té forté
dhe té njohur jo vetém gé do té térheqé mé shumé vizitoré, por do té kontribuojé gjithashtu né
rritien e géndrueshme né sektorin e turizmit.

2.5.6 Ngritja e kapaciteteve

Pér té rritur nivelin e sektorit té turizmit né Shqipéri dhe pér ta pérafruar até me standardet ndérkombétare
té turizmit, éshté thelbésore qé té pérmirésohen, né ményré gjithépérfshirése, kapacitetet e brendshme
dhe té jashtme.

Ky pérmirésim duhet té pérfshijé:

1. Pérparime né arsimin formal duke u siguruar qé kurrikulat né universitete, shkolla profesionale
publike dhe institucione té tjera arsimore té pasqyrojné tendencat mé té fundit té tregut dhe
nevojat specifike té industrisé sé turizmit. Pérmirésimi i arsimit formal pérfshin gjithashtu
pérditésimin dhe perfeksionimin e pérmbajtjes dhe té metodologjive arsimore pér té pérgatitur
njé forcé punétore té afté pér té pérmbushur kérkesat dinamike té tregut global té turizmit. Kjo
pérfshin integrimin e skenaréve né kohé reale né kurrikulé dhe ofrimin e programeve té
specializuara qé plotésojné nevojat né zhvillim té sektorit té turizmit.

2. Investimet e konsiderueshme né arsimin joformal jané gjithashtu thelbésore. Grupet e interesit
né té gjithé sektorét e biznesit dhe ato publiké duhet té kené akses né njé gamé té gjeré té
mundésive té té nxénit, ku pérfshihen seminaret, seancat e trajnimit, prezantimet, programet e
certifikimit, si dhe zhvillimi i platformave digjitale dhe mésimdhénia né akademi. Kéto nisma
synojné té rrisin standardet dhe kapacitetet e pérgjithshme té industrisé sé turizmit.

3. Njé komponent integral i késaj gasjeje gjithépérfshirése pér ngritjen e kapaciteteve duhet té
pérfshijé nxitjen e pérfshirjes, veganérisht duke inkurajuar pjesémarrjen e grave né nismat e
turizmit. Duke integruar pérfshirjen gjinore né kéto programe arsimi dhe trajnimi, Shqipéria mund
té garantojé rritjen e larmishmérisé dhe gjithépérfshirjes né sektorin e turizmit.

Kjo gasje jo vetém qé promovon baraziné, por mbéshtetet gjithashtu né njé gamé mé té gjeré
perspektivash dhe aftésish, duke kontribuar né njé industri turizmi mé té géndrueshme dhe konkurruese.
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3. STRATEGIJIA E ZHVILLIMIT

Né bazé té identifikimit té prioriteteve té zhvillimit, té cilat kategorizohen né gjashté fusha strategjike, né
Strategjiné Kombétare té Turizmit shtjellohen edhe masat zhvillimore, pra strategjité operacionale, té cilat
jané né pajtueshméri té ploté me fushat prioritare té pércaktuara mé paré:

Zhvillimi i
produkteve
turistike

Menaxhimi i
destinacioneve

Politika
@ rregullatore . \ @
dhe Mar_'ketl_ngu i
. destinacioneve
fiskale

e turiz

4 4

Né kapitujt vijues, pérshkruhen komponentét e méposhtém pér ¢do masé zhvillimore:

VIZIONI

Ngritja e
kapaciteteve @
FUSHAT
PRIORITARE

o Koncepti

e Vecorité kryesore

o Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

e Hapat e zbatimit

e Vlerésimi i nivelit té investimit/buxhetit potencial/té nevojshém

Kéto strategji jané hartuar pér té trajtuar dhe zgjidhur né ményré té drejtpérdrejté sfidat e identifikuara mé
paré me té cilat pérballet sektori i turizmit né Shqipéri.
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1. Investimet

1.1 FUQIZIMI | KORPORATES SE INVESTIMEVE SHQIPTARE (AIC)

Koncepti

Korporata e Investimeve Shqiptare (né vijim: AIC) duhet té luajé njé rol thelbésor né mobilizimin e potencialit
pér investime né turiz€m né Shqipéri. Kjo masé zhvillimore éshté hartuar pér té rritur kapacitetet e AIC-sé
pér té bashképunuar né ményré efektive me subjektet e sektorit privat duke krijuar mundési dhe modele
investimi pér té térhequr mé shumé investitoré vendas dhe té huaj né projekte turistike unike dhe me vleré
té shtuar né té gjithé Shqipériné.

Fokusi éshté né krijimin e njé kuadri proaktiv qé do té thjeshtonte proceset e brendshme né lidhje me
identifikimin dhe projektimin fillestar té mundésive pér investime né shkallé té gjeré né sektorin e turizmit,
nga sektori privat ose pérmes modelit té investimeve té partneritetit publik-privat (PPP), duke u
mbéshtetur fugimisht tek aktivizimi i siteve dhe zonave zhvillimore me potencial zhvillimi, né pronési té
sektorit publik.

Krijimi i njé ekipi té brendshém, té forté dhe té specializuar, si dhe vendosja e marrédhénieve profesionale
me konsulenté dhe partneré té specializuar té industrisé, do té shpaloste né ményrén mé efektive té
mundshme potencialin e konsiderueshém pér investime gé ka Shqipéria. Gjithashtu, géllimi éshté
pérmirésimi i kompetencave dhe efigencés organizative té AIC-sé pér té térhequr dhe menaxhuar investime
strategjike né industriné e turizmit pérmes ngritjes sé kapaciteteve dhe trajnimit.

AIC do té duhet gjithashtu té strukturojé mundési térheqése investimi, té konsoliduara né njé portofol
kombétar dhe té miréstrukturuar té investimeve pér turizmin, ku té shpalosen mundésité reale té
investimeve, té mbéshtetura nga geverité né nivel kombétar, rajonal dhe vendor, duke thjeshtuar realizimin
e projekteve. Portofoli i investimeve duhet té promovohet tek investitorét e huaj dhe vendas pérmes njé
procesi afatgjaté té gjetjes dhe sigurimit té investitoréve té duhur pér projekte té réndésishme.

Vegorité kryesore

¢ Rekomandohet njé strategji pér pérmirésimin e turizmit, né ményreé té posacme népérmjet ngritjes sé
kapaciteteve dhe trajnimit té stafit té AIC-sé pérmes bashképunimit me konsulenté té pérzgjedhur té
sektorit té hotelerisé, qé mund té bashképunojné me ekipin e AIC-sé né detyra té ndryshme, duke
mundésuar ngritjen e kapaciteteve me ané té metodés sé “té mésuarit nga praktika”, krahas aktiviteteve
standarde té trajnimit dhe ngritjes sé kapaciteteve;

e Zhvillimi i opsioneve té personalizuara pér modelin e biznesit gé lehtésojné bashképunimin me grupet
e interesit té sektorit privat. Kétu pérfshihet identifikimi dhe pérmirésimi i strategjive pér té térhequr
partnerét financiaré ndérkombétarég, investitorét vendas dhe grupet e investitoréve, si dhe pér té marré
zotime konkrete prej tyre. Gjithashtu pérfshihet pércaktimi dhe zbatimi i kuadrove mé té pérshtatshém
té partneritetit publik-privat (PPP) pér shfrytézimin e pérbashkét té tokave dhe pasurive publike, sipas
rastit. Ky hap éshté thelbésor pér té siguruar bashképunime té dobishme dhe té géndrueshme, duke
shfrytézuar burimet publike pér té térhequr investime dhe ekspertizé private;

e Krijimi i njé portofoli kombétar investimesh gé pérfagéson projektet e investimeve strategjike né
Shqipéri. Cdo projekt ose mundési investimi i nénshtrohet njé procesi té hollésishém, i cili pérfshin njé
studim té tregut, zhvillimin e konceptit té pérdorimit optimal dhe njé vlerésim té para-fizibilitetit
financiar. Kéta komponenté pérfshihen me kujdes né dokumentet e prezantimit té projektit ose fishat
e projektit. Kéto dokumente jané thelbésore pér t'u angazhuar me tregjet e brendshme dhe
ndérkombétare té investimeve dhe garantojné prezantimin e projekteve né njé ményré té njohur
ndérkombétarisht dhe térheqése pér investitorét potencialé.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Korporata e Investimeve Shqiptare (AIC)
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Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Strategjia e AIC-sé pér pérmirésimin e turizmit - ngritja e kapaciteteve dhe trajnimi i stafit té AIC-sé né
sektorin e turizmit dhe hotelerisé sipas nevojave té identifikuara.
2. Miratimi i modeleve té biznesit dhe financimi i sektorit publik.

3. Krijimi i njé portofoli kombétar investimesh.
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1.2. FUQIZIMI | AGJENCISE SHQIPTARE TE ZHVILLIMIT TE INVESTIMEVE (AIDA)

Koncepti

Duke pasur parasysh misionin e AIDA-s dhe nevojén e vazhdueshme pér té pérmirésuar mjedisin e biznesit
pér investitorét strategjiké né sektorin e turizmit dhe hotelerisé, kjo iniciativé synon té lehtésojé kryerjen e
investimeve, vecanérisht té investimeve strategjike né sektorin e turizmit. AIDA duhet té jeté njé institucion
me kapacitete té plota té brendshme pér té vlerésuar dhe kontrolluar projektet e investimeve strategjike
dhe ndikimet e tyre, té garantojé arritjen e rezultateve té parashikuara dhe té thjeshtojé procesin e
investimeve strategjike né sektorin e turizmit.

Népérmjet bashképunimit té ngushté me AIC-né dhe MTM-né&, AIDA po bashképunon pér té promovuar
mundésité pér investime té huaja, si dhe stimujt dhe arsyet e tjera pér té investuar né Shqipéri.

AIDA fokusohet né krijimin e stimujve té forté dhe konkurrues pér investime, té pérshtatur sipas nevojave té
investitoréve né sektorin e hoteleri-turizmit. AIDA mund té rrisé ndjeshém investimet né sektorin e turizmit
né Shqipéri duke harmonizuar politikat me Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit, duke thjeshtuar rregulloret,
si dhe duke promovuar vendin si njé destinacion kryesor pér investime né fushén e turizmit.

Pér mé tepér, AIDA fokusohet jo vetém tek investimet né shkallé té gjeré, por mbéshtet gjithashtu investimet
e NMVM-ve né sektorin e turizmit dhe hotelerisé né Shqipéri.

Gjithashtu, partneriteti me institucionet financiare dhe rritja e aftésive té forcés punétore pérmes
trajnimeve, do t'i mundésojé AIDA-s té térheqé dhe mbéshtesé investime té géndrueshme.

Duke zbatuar kéto masa, aftésia e AIDA-s pér té térhequr dhe menaxhuar investime strategjike né sektorin e
turizmit mund té rritet ndjeshém.

Vegorité kryesore

e Bashképunim i ngushté me Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit pér t'u siguruar qé politikat dhe stimujt
pér investime jané né pérputhje me géllimet kombétare té Shqipérisé pér turizmin;

o Bashképunim i ngushté me AIC-né pér té miratuar stimujt pér investimet strategjike pér projektet né njé
portofol kombétar té investimeve, si dhe thjeshtésimi i investimeve;

o Thjeshtésim i rregulloreve dhe procedurave qgé prekin sektorin e turizmit, pér t'ua béré mé té lehté
investitoréve té ngrené biznese dhe ushtrojné veprimtari né Shqipéri;

e Akses mé ilehté né financime pérmes institucioneve financiare ndérkombétare (té tilla si BB/IFC, BERZH,
BEI etj.) dhe bankave tregtare;

e Angazhim né ngritjen e kapaciteteve dhe programet e trajnimit pér stafin e AIDA-s, mbi tendencat mé
té fundit né lehtésimin e investimeve (Né pérputhje me iniciativén 6.2).

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA)
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit

Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés
Komitetit té Investimeve Strategjike

Hapat e zbatimit

1. Ngritja e kapaciteteve dhe zhvillimi i seminareve pér stafin e AIDA-s
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1.3 STRATEGJIA E NXITJES SE INVESTIMEVE NE TURIZEM

Koncepti

Pér té térhequr dhe siguruar investitoré potencialé pér sektorin né rritje té turizmit né Shqipéri, ekziston njé
nevojé emergjente pér té pérpiluar plane té detajuara té nxitjes sé investimeve gé nénvizojné né ményré
efektive mundésité pér investime né vend. Kjo iniciativé pérfshin zhvillimin e njé plani gjithépérfshirés
kombétar pér nxitjen e investimeve, i cili pérfshin kuadro strategjiké dhe njé udhérréfyes operacional té
hartuar pér té véné né zbatim masat e detajuara.

Elementet kryesore té kétij plani pérfshijné organizimin e njé programi me evente dhe forume té fokusuara
specifikisht tek investitorét vendas dhe té huaj.

Objektivi kryesor éshté té komunikohen né ményré efikase avantazhet unike dhe mundeésité e réndésishme
pér investime né sektorin e turizmit né Shqipéri te njé audiencé globale.

Gjithashtu, strategjia duhet té pérfshijé mekanizma pér promovimin e pérbashkét té mundésive pér
investime né sektoré té ndryshém, duke theksuar bashképunimin midis Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit,
Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit, Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme (pérmes
diplomacisé ekonomike), Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té Investimeve (AIDA) dhe Korporatés sé
Investimeve Shqiptare (AIC) (Né pérputhje me iniciativat 1.1 dhe 1.2).

Kjo pérpjekje pér nxitjen e investimeve fokusohet né theksimin e mundésive pér investime né zonat me
pérparési pér zhvillimin e turizmit (Né pérputhje me iniciativén 1.5) dhe né promovimin né ményré aktive té
projekteve té listuara né portofolin kombétar té investimeve (Né pérputhje me iniciativén 1.1). Né kété
ményré, iniciativa synon té krijojé mundési térheqése pér investime, duke nxitur rritjen ekonomike dhe
zhvillimin e industrisé sé turizmit né Shqipéri.

Vegorité kryesore

e Hartimi i planeve té detajuara pér promovimin e mundésive té investimit tek investitorét potencialé.

e Organizimi i eventeve dhe forumeve té fokusuara tek investitorét kryesoré vendas dhe té huaj;

o Komunikimi né ményré efikase, te njé audiencé globale, i avantazheve té investimit né sektorin e turizmit
né Shqipéri;

e Bashképunimi midis AIDA-s, AIC-sé dhe MTM-sé pér té promovuar bashkarisht Shqipériné si njé
destinacion kryesor pér investime strategjike né sektorin e turizmit, né forumet e investimeve, si dhe né
ekspozitat dhe eventet tregtare né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Korporata e Investimeve Shqiptare (AIC) dhe Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA)
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit

Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Hartimiinjé strategjie kombétare pér nxitjen e investimeve
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1.4 SKEMAT E NXITJES SE INVESTIMEVE NE TURIZEM

Koncepti

Sektori i turizmit pérballet me sfida té konsiderueshme pér shkak té kostove té larta té investimit dhe
financimit. Kéto barriera financiare pengojné ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme (NMVM-té) dhe projektet
mé té médha té investimeve qé té sigurojné kapitalin e nevojshém pér té nisur apo zgjeruar veprimtarité e
tyre. Aktualisht, projektet e investimeve né shkallé té gjeré po e bazojné fizibilitetin e tyre financiar kryesisht
né shitjet e pasurive té paluajtshme/rezidencave, ose né kapitalin e tyre, pasi kushtet e financimit tregtar né
kété fazé nuk ofrojné njé burim té pérshtatshém financimi pér projekte té tilla, si né aspektin e periudhave
té shlyerjes po ashtu edhe té normave té interesit. Pér rrijedhojé, projektet e zhvillimit té turizmit né shkallé
mé té vogél kané opsione financimi té kufizuara, ndérsa projektet né shkallé té gjeré jané té fokusuara mé sé
shumti né komponentin rezidencial, ¢cka do té thoté se perspektiva pér zhvillim éshté e orientuar drejt
ndértimit masiv té pronave té paluajtshme si “resorte” dhe jo né zhvillimin profesional té resorteve turistike
té shfrytézimit té miksuar.

Ndaj, geveria shqgiptare do té adresojé mungesén e efikasitetit té tregut népérmjet skemave té pérshtatura
té nxitjes gé mundésojné ngritjen e resorteve té shfrytézimit té miksuar dhe té projekteve private né shkallé
té vogél né sektorin e hotelerisé, plotésisht funksionale dhe té zhvilluara né ményré profesionale. Duke
rregulluar zhvillimin e projekteve té "shfrytézimit té miksuar", objektivi éshté té thjeshtohet cikli i investimit
pér té mbéshtetur géndrueshmériné afatgjaté dhe né kushtet aktuale té tregut, geveria duhet té ofrojé
stimuj té synuar pér té mundésuar zhvillimin e balancuar té€ dhomave té hoteleve, rezidencave té markés
dhe jo té markés, ndryshe nga ¢'ndodh aktualisht.

Cikli i investimit duhet té vijojé, por duhet té drejtohet né ményré efikase dhe kjo gjé mund té arrihet pérmes
njé skeme té miréstrukturuar dhe té fokusuar pér nxitjen e investimeve.

Kéto skema duhet té shfrytézojné partneritetet dhe instrumentet e ndryshme financiare pér té krijuar njé
sistem té forté mbéshtetés pér zhvilluesit dhe sipérmarrésit, si dhe té pérfshijné mundésisht instrumente té
tilla si stimujt fiskalé, stimujt jofiskalé, subvencionet pér mbulimin e normés sé interesit, reduktimin e
barrierave financiare, kredité me interes té ulét, grantet dhe té ngjashme. Pérmes prezantimit t& masave
té propozuara, skemat e investimeve né turizém jo vetém gé do té reduktojné barrierat financiare té lidhura
me projektet né shkallé té gjeré né sektorin e turizmit dhe hotelerisé, por do té nxisin gjithashtu rritjen
ekonomike, do té rrisin aktivitetin e investimit t& NMVM-ve, do té kontribuojné né formalizimin e sektorit,
do té krijojné vende pune dhe do té promovojné Shqipériné si njé destinacion kryesor té turizmit té
géndrueshém.

Vegorité kryesore

e  Krijimi i njé skeme té re investimi pér zhvillimin e projekteve té shfrytézimit té miksuar. Kéto skema
jané té orientuara drejt planifikimit strategjik urban dhe reformave politike qé stimulojné zhvilluesit
pérmes subvencioneve fiskale, si subvencionet pér mbulimin e normés sé interesit, lehtésirat tatimore
ose proceset e thjeshtuara té dhénies sé lejeve (Né pérputhje me iniciativat 1.1, 2.2 dhe 2.3).
Mekanizmat financiaré, té tillé si partneritetet publike-private (PPP), mund té pérdoren pér té
shpérndaré rrezikun financiar dhe pér té nxitur investimet private né projektet publike. Skema duhet ta
véré theksin te géndrueshméria dhe té pasqyrojé qgéllimet mé té gjera té zhvillimit urban pér krijimin e
hapésirave urbane mé kohezive, mé efikase dhe mé térheqgése;

e Skemat e investimeve pér NMVM-té né sektorin e turizmit. Zakonisht, NMVM-té kané akses té kufizuar
né kapitale té médha, gjé qé ua véshtiréson nisjen apo zgjerimin e veprimtarive pa mbéshtetje té jashtme
financiare. Duke prezantuar skema specifike investimi pér NMVM-té, té tilla si subvencionet pér
mbulimin e normés sé interesit apo grantet, ose stimuj fiskalé si lehtésirat tatimore, atéheré barra
financiare né kéto ndérmarrje mé té vogla mund té ulet ndjeshém. Kjo lehtéson pjesémarrjen e tyre né
tregun e turizmit, dicka té cilén nuk do té mund ta pérballonin pa mbéshtetje té jashtme;

e Skemat e investimeve pér zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit. Kéta stimuj duhet té jené
specifiké vetém pér investimet né zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit. Ato duhet té konsistojné
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né stimuj té ndryshém fiskalé dhe jofiskalé, duke stimuluar mé tej investimet né zonat me pérparési pér
zhvillimin e turizmit (Né pérputhje me iniciativén 1.5). Kéto investime duhet té plotésojné stimuijt e tjeré
dhe mund té kombinohen.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Financave

Institucioneve financiare ndérkombétare dhe bankave tregtare
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Zhvillimi i njé kuadri té pérditésuar pér nxitjen e investimeve
2. Sigurimi i burimeve té financimit
3. Langimiiskemave té nxitjes sé investimeve né turizém
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1.5 AKTIVIZIMI | ZONAVE ME PERPARESI PER ZHVILLIMIN E TURIZMIT

Koncepti

Aktivizimi i zonave me pérparési zhvillimin e turizmit éshté njé qasje strategjike pér té thjeshtuar zhvillimin
e turizmit brenda zonave gjeografike me potencial té konsiderueshém zhvillimi, ose zonave ku zhvillimi i
turizmit njihet si me réndési strategjike né nivel kombétar. Objektivi kryesor éshté identifikimi i zonave
specifike strategjike né Shqipéri, té cilat kané potencial té larté turistik dhe nxitja e zhvillimit té tyre pérmes
investimeve té synuara, pérmirésimit té infrastrukturés, marketingut dhe iniciativave té tjera.

Zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit jané zona té médha, té cilat shpesh pérfshijné pjesé té
konsiderueshme té tokés né pronési té€ geverisé. Kéto zona duhet té pércaktohen si rajone té médha
gjeografike ku zhvillimi i turizmit parashikohet té keté njé ndikim té thellé né ekosistemet mé té gjera
ekonomike dhe sociale. Zona té tilla pérfshijné, ndér té tjera, rajonet malore, vendet rurale, zonat e thella,
zonat e pazhvilluara, si dhe rajonet me potencial té larté gé kérkojné pérmirésime thelbésore
infrastrukturore.

Njé hap i paré i réndésishém éshté pérkufizimi i njé zone me pérparési pér zhvillimin e turizmit. Pas
identifikimit dhe pérkufizimit, duhet té hartohen master plane gjithépérfshirése té zhvillimit pér ¢do zong,
pérmes njé gasjeje nga lart-poshté, si dhe duhet té lehtésohen investimet pérmes mekanizmave
transparenté.

Projektet né zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit duhet té mbéshteten pérmes skemave té nxitjes sé
investimeve (Né pérputhje me iniciativén 1.4), si dhe pérmes stimujve specifiké pér zonat me pérparési pér
zhvillimin e turizmit.
Qéllimi éshté:

e Orientimi i investimeve né zona mé pak té zhvilluara/mé komplekse pér turizmin;

e Nxitja e zhvillimit pérmes pérgatitjes sé koordinuar té njé master plani nga geveria;

e Mbéshtetja e ekonomive dhe komuniteteve vendore.

Vegorité kryesore

e Pérkufizimi i zonave me pérparési pér zhvillimin e turizmit;

o Identifikimi i zonave potenciale me pérparési pér zhvillimin e turizmit bazuar né faktoré té tillé si
burimet natyrore dhe kulturore, aksesueshmeéria, ose atraksione té tjera, né pronési publike, private
dhe/ose publike-private. Ky éshté momenti kur pércaktohen kufijté dhe karakteristikat specifike té secilés
Zong;

e Zhvillimi i njé master plani té detajuar pér secilén zonég, ku té parashtrohet vizioni pér zonén, objektivat
specifiké, si dhe strategjité pér arritjen e kétyre objektivave. Ai duhet té parashikojé nevojat pér
zhvillimin e infrastrukturés/ofrimin e shérbimeve utilitare, parametrat hapésinoré dhe aktivitetet
turistike né komunitet, té gjitha me njé fokus té veganté né krijimin e destinacioneve turistike afatgjata
dhe té géndrueshme;

e Krijimi i njé modeli financimi pér té financuar me efikasitet zhvillimin e infrastrukturés. Kétu mund té
pérfshihen fondet publike, investimet private, ose njé kombinim i té dyjave. Modeli i financimit duhet té
jeté i géndrueshém dhe né gjendje té mbéshtesé zhvillimin afatgjaté. Pér kété sfidé rekomandohet
angazhimi me IFN-té pér shkak té pérvojés sé tyre dhe burimeve té disponueshme té financimit;

e Investimi né infrastrukturén e nevojshme, ku pérfshihet transporti, akomodimi dhe struktura té tjera
turistike, sic pérshkruhet né master plan, si dhe financimi sipas modelit té pércaktuar té financimit;

e Pércaktimi i roleve dhe pérgjegjésive té organeve té ndryshme geveritare dhe grupeve private té
interesit, duke garantuar késhtu qartési dhe koordinim.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Korporata e Investimeve Shqiptare (AIC)
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Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Vlerésimi dhe prioritizimi i zonave me pérparési pér zhvillimin e turizmit
2. Pérgatitja e master planit pér zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit
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1.6 KRUIMI | PLATFORMES SE OFERTIMIT

Koncepti

Kjo masé zhvillimore propozon zbatimin e njé procesi ofertimi konkurrues gé jo vetém do té thjeshtojé
caktimin e statusit té investitoréve strategjiké, por gjithashtu do té menaxhojé propozimet e pakérkuara dhe
té kérkuara pér zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit, si dhe projektet e pérfshira né njé portofol
kombétar té investimeve (Né pérputhje me iniciativat 1.1 dhe 1.5).

Duhet té zhvillohet njé platformé e specializuar ofertimi pér té lehtésuar kété proces, duke garantuar késhtu
transparencé dhe aksesueshméri. Kjo platformé do té orientojé grupet e interesit gjaté fazave té ndryshme
té ofertimit, nga paraqitja e propozimit deri te pérzgjedhja pérfundimtare, si dhe do té pérfshijé vecgori qé
garantojné integritetin dhe drejtésing;

Procesi i ofertimit konkurrues do t'i pérmbahet njé afati kohor té detajuar, duke specifikuar etapat nga
langimi deri te nisja e aktiviteteve té zhvillimit. Pér té siguruar funksionimin e duhur té platformave, éshté e
réndésishme qé té pércaktohen qarté rolet dhe pérgjegjésité e organeve té ndryshme geveritare dhe té
grupeve private té interesit, ndér té cilat elementét mé té réndésishém jané pércaktimi i pronarit dhe personit
pérgjegjés pér koordinimin dhe promovimin e platformés.

Kjo iniciativé ka réndési strategjike pér rritjen e efikasitetit dhe transparencés sé zhvillimit té turizmit né
Shqipéri. Duke nxitur njé mjedis konkurrues, kjo masé synon gé jo vetém té optimizojé zhvillimin e zonave
turistike, por gjithashtu té garantojé se kéto zhvillime ofrojné pérfitime maksimale pér vendin dhe njerézit.

Vegorité kryesore

e Krijimi i njé platforme té specializuar ofertimi. Kjo platformé do té thjeshtojé procesin e pércaktimit té
statusit té investitoréve strategjiké dhe do té menaxhojé propozimet e kérkuara dhe té pakérkuara. Ajo
do té shérbejé si piké kryesore pér paragitjen, shqyrtimin dhe pérzgjedhjen e propozimeve té lidhura me
zonat me pérparési pér zhvillimin e turizmit dhe projekteve té pérfshira né portofolin kombétar té
investimeve. Gjithashtu, kjo platformé duhet té projektohet né ményré té tillé gé té garantojé se té gjitha
proceset jané té garta dhe té aksesueshme nga té gjitha grupet e interesit, duke zvogéluar rrezikun e
anshmeérisé dhe duke siguruar kushte té barabarta. Platforma do té orientojé grupet e interesit gjaté
secilés fazé té procesit té ofertimit, nga paragitja e propozimit deri te pérzgjedhja pérfundimtare, duke
garantuar qartési dhe pajtueshméri me té gjitha kérkesat rregullatore;

e Zbatimi i strategjive pér vendosjen e gmimeve gé u pérgjigjen kérkesave té tregut dhe specifikave té
projektit, té cilat mund té pérfshijné tarifa fikse pér disa lloje investimesh dhe vendosjen e gmimeve
dinamike pér lloje té tjera né bazé té kérkesés né kohé reale;

e Pércaktimi i garté i afateve kohore nga hapja e thirrjes pér oferta, e deri te nisja e projektit, duke
specifikuar etapat kryesore pér té garantuar arritjen e progresit dhe koordinimin e grupeve té interesit né
kohén e duhur. Platforma mund té pérdoret pér té dhéné pérditésime dhe pér té ndjekur progresin sipas
etapave, duke siguruar gé té gjitha palét té informohen pér afatet kohore dhe ndryshimet.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Korporata e Investimeve Shqiptare (AIC)
Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Projektimii platformés
2. Trajnimiigrupeve té interesit dhe njohja me platformén
3. Langimii platformés sé ofertimit
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1.7 VLERESIMI | INVESTIMEVE NE INFRASTRUKTUREN TURISTIKE

Koncepti

Duke gené njé destinacion turistik né zhvillim, Shqipérisé i nevojitet té zhvillojé lloje t& ndryshme té
infrastrukturés turistike pér té mbéshtetur pérmirésimin e zinxhirit té vlerés sé disa produkteve té ndryshme
turistike. Infrastruktura turistike synon té pérmirésojné cilésing, té zgjasé sezonalitetin, té ofrojé mbéshtetje
pér grupet e interesit té sektorit privat, té krijojé pika té reja turistike me interes, té rijetésojé infrastrukturén
né zonat natyrore dhe kulturore, plazhet, parget natyrore dhe zonat e mbrojtura, ndér té tjera.

Kjo masé synon té sigurojé njé kuadér gjithépérfshirés pér identifikimin, prioritizimin dhe zbatimin e
investimeve strategjike né infrastrukturén turistike né Shqipéri, me fokus te:

e |dentifikimi i elementeve gé mungojné né infrastrukturén turistike;
e  Prioritizimi i nevojave pér investime pérfshin dy fushéveprime té ndryshme:
o Projektet model té infrastrukturés turistike;
o Projektet standarde té infrastrukturés turistike;
e Zhvillimi i koncepteve té investimit dhe vlerésimi i fizibilitetit financiar.
Sigurimi i infrastrukturés publike turistike éshté detyra kryesore e sektorit publik — né nivel lokal, rajonal dhe
kombétar. Né ményré qé ky program té i dhe ndérsektorial investimesh té keté sukses, nevojiten burime té
konsiderueshme financiare, mbéshtetje dhe pérpjekje té koordinuara midis grupeve té ndryshme té
interesit, duke pérfshiré Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit (MTM), Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé
(MIE), Ministriné e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit (MEKI), si dhe Fondin Shqiptar té Zhvillimit (FShzh).

Vegorité kryesore

e Kryerja e vlerésimeve gjithépérfshirése né shkallé kombétare pér té identifikuar elementet kryesore gé
mungojné né infrastrukturén turistike;

e Prioritizimi i nevojave té projekteve model té infrastrukturés turistike, me fokus né nénvizimin e
vecorive kryesore unike té turizmit shqgiptar dhe vénien e theksit te produktet turistike, atraksionet,
burimet dhe narrativat kulturore kryesore té Shqipérisé. Kéto projekte jané té njé réndésie kombétare
dhe rrisin ndjeshém identitetin dhe atraktivitetin turistik té Shqipérisg;

e Prioritizimi i nevojave té projekteve standarde té infrastrukturés turistike, té cilat zakonisht pérfshijné
projekte standarde dhe me kosto mé té uléta té infrastrukturés turistike publike. Kéto projekte, ndonése
mé té pérgjithshme, jané thelbésore pér rritjen e profilit té pérgjithshém té turizmit té Shqipérisé;

e Zhvillimi i koncepteve dhe kryerja e studimeve té fizibilitetit pér projektet model, duke garantuar
késhtu prokurimin e financimit té nevojshém;

e Zhvillimi i koncepteve dhe kryerja e studimeve té fizibilitetit pér projektet standarde, duke garantuar
késhtu financimin e nevojshém pér kéto iniciativa.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Fondi Shqiptar i Zhvillimit (FShZh)

Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé
Subjekteve qeveritare rajonale dhe vendore
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Identifikimi i elementeve kryesore qé mungojné né infrastrukturén turistike dhe prioritizimi i
projekteve.

15.10.2024.




2. Zhvillimi i koncepteve té projekteve dhe kryerja e studimeve té fizibilitetit pér projektet model.
3. Zhvillimi i udhézimeve pér projektet standarde té infrastrukturés turistike.

15.10.2024.



Koncepti

Iniciativa fokusohet né identifikimin, vlerésimin dhe promovimin strategjik té infrastrukturés sé nevojshme pér
té mbéshtetur rritjen e géndrueshme té turizmit. Kétu nuk pérfshihet vetém infrastruktura parésore turistike,
por edhe infrastruktura e pérgjithshme, duke pérfshiré, ndér té tjera, sistemet e menaxhimit té€ mbetjeve,
furnizimin me ujé dhe energji elektrike, zhvillimin e rrugéve, portet dhe limanet, teleferikét dhe komponenté té
ngjashém.

Duke pasur akses né vlerésimin e detajuar té kétyre nevojave pér investime MTM mund té zhvillojé njé plan pér
té bashképunuar me grupet pérkatése té interesit dhe pér t'u siguruar se infrastruktura kritike éshté né pérputhje
me géllimet e zhvillimit té turizmit. Ndonése infrastruktura mbéshtetése nuk éshté pjesé e detyrave parésore té
MTM-sé, ajo luan njé rol thelbé&sor né zhvillimin e géndrueshém té turizmit.

Vegorité kryesore

e Kryerja e njé vlerésimi gjithépérfshirés té infrastrukturés ekzistuese mbéshtetése turistike;

e Identifikimi i mangésive, mungesave dhe mundésive né fushén e energjis€, menaxhimit t&€ mbetjeve,
transportit, shérbimeve mbéshtetése turistike dhe té ngjashme;

e Prioritizimi i nevojave pér investime né infrastrukturé bazuar né ndikimin, fizibilitetin dhe pajtueshmériné
me strategjité e rritjes sé turizmit;

e Bashképunimi me grupet pérkatése té interesit, duke pérfshiré organet qgeveritare, autoritetet vendore,
sektorin privat dhe organizatat ndérkombétare;

e Lobimi prané qeverisé pér té eksploruar burimet e financimit si buxheti i qeverisé, grantet, kredité dhe
investimet private pér té mbéshtetur projektet.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Fondi Shqiptar i Zhvillimit (FShZh)
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé dhe organeve té tjera geveritare
Subjekteve geveritare rajonale dhe vendore
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

15.10.2024.



2. Politikat rregullatore dhe fiskale té turizmit

2.1 PERDITESIMI | LIGJIT PER TURIZMIN

Koncepti

Sfidat e identifikuara né zbatimin e kuadrit legjislativ gé rregullon aktivitetet turistike né Shqipéri, nxjerrin né
pah nevojén pér njé pérditésim gjithépérfshirés té ligjit dhe akteve nénligjore pér turizmin. Kjo nevojé shtrihet
pértej njé rishikimi té thjeshté té ligjit ekzistues pér turizmin dhe pérfshin gamén e gjeré té legjislacionit
dytésor qé prek turizmin, ku pérfshihen politikat fiskale dhe tatimore, planifikimi hapésinor, nxitja e
investimeve, rregulloret pér mbledhjen e té dhénave statistikore pér turizmin etj.

Ligji pér turizmin duhet té shérbejé si baza mbi té cilén hartohen dhe pérshtaten dokumentet ligjore
pérkatése, duke krijuar késhtu njé mjedis rregullator té harmonizuar dhe efikas pér turizmin. Kjo gasje
garanton qé kuadri legjislativ jo vetém té trajtojé mangésité aktuale, por gjithashtu hedh themelet té forta
pér zhvillimin e géndrueshém té turizmit, duke u pérshtatur me tendencat né zhvillim té industrisé dhe
nevojat e grupeve té interesit.

Vegorité kryesore

e Ndérhyrje e thelluar né ligjin pér turizmin, me njé fokus té vecanté te:
o Miratimi i resorteve té shfrytézimit té miksuar dhe tipologjive té tjera té akomodimit, si godinat
né bashképronési, kampingu i luksit (glamping), vilat etj.;
o Miratimi i niveleve (kombétar, rajonal, vendor) té sistemit té menaxhimit té destinacioneve dhe
modelit té vetéfinancimit té qéndrueshém;
Sistemi i taksave té turizmit;
Prezantimi i zonave té veganta me pérparési pér zhvillimin e turizmit;
Miratimi i sistemit té regjistrimit té turistéve né kohé reale;
Sofistikimi i skemave té nxitjes sé turizmit;
Pérkufizimi ligjor i aktiviteteve té ndryshme turistike té njohura me ligj (ofrues té ndryshém té
shérbimeve dhe pérvojave turistike).

O O O O O

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrive té tjera qeveritare (Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit; Ministria e
Financave; Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural; Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé etj.)
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i njé ligji té ri pér turizmin/pérmirésimi i thellé i ligjit ekzistues.
2. Miratimi dhe zbatimi.

15.10.2024.



2.2 RREGULLORJA PER ZHVILLIMIN E RESORTEVE TE SHFRYTEZIMIT TE MIKSUAR

Koncepti

Kjo rregullore do té pércaktojé njé kuadér té qarté pér zhvillimin e projekteve turistike me shumé
komponenté, ku pérfshihen hotelet dhe rezidencat e markés dhe jo té markeés. Arritja e njé strukture té
mirébalancuar té tipologjive té ndryshme té akomodimit brenda resorteve té ardhshme turistike né
Shqipéri, éshté thelbésore pér té siguruar géndrueshméri afatgjaté dhe pér té parandaluar ndértimet e
tepérta me té cilat po pérballet Shqipéria.

Kjo rregullore duhet té sigurojé géndrueshmériné afatgjaté té sektorit té turizmit té€ Shqipérisé pérmes
rregullimit té kujdesshém té llojeve té pranueshme té zhvillimit té pasurive té paluajtshme brenda resorteve
turistike, duke parandaluar problematika té ndryshme, sic mund té jené:

e Qéndrueshméria mjedisore;

e Shfrytézimi i sektorit té hotelerisé si alibi pér ndértimet e tepérta né zonat turistike;
e  Menaxhimiiinfrastrukturés;

e Ndikimi né komunitet dhe pérshtatshmériné e jetesés sé komunitetit;

e Destabilizimi i tregut té pasurive té paluajtshme pérmes ofertés sé tepért;

e Disponueshméria e strehimit té pérballueshém;

e Ndértimet e tepérta et;.

Pér té adresuar kéto sfida, geveria duhet té rregullojé formalisht standardet e zhvillimit dhe raportin "zona
turistike/resorte" pér té parandaluar ndértimet e tepérta té strukturave jo turistike né zonat turistike dhe
pér t'u siguruar qé objektivi parésor i kétyre zonave éshté t'i pérgjigjen kérkesés pér turizém.

Strategjia e investimeve né resorte duhet té orientohet me kujdes drejt rritjes sé réndésisé sé hoteleve dhe
komponentéve té rezidencave té markés, né vend té rezidencave jo té markeés. Kjo mund té béhet duke
pércaktuar kapacitetin total té zonés turistike dhe duke respektuar raportin e detyrueshém midis
kapaciteteve hoteliere dhe kapaciteteve rezidenciale.

Si pasojé e kufizimit té numrit té kapaciteteve rezidenciale né projektet e zhvillimit té resorteve, investitorét
mund té pérballen me njé ulje té normés sé fitimit té projekteve té tyre, né krahasim me situatén aktuale.
Pér rrjedhojé, pér té ruajtur ciklin e investimit, geveria duhet té zhvillojé stimuj té mirémenduar dhe té miré
balancuar pér investimet né kété fushé, pér té siguruar kthime investimi té pranueshme dhe té kénagshme
(Né pérputhje me iniciativat 1.4 dhe 2.3).

Vegorité kryesore

e  Pércaktimi i pérkufizimit ligjor té resortit;

e Pércaktimi i strukturés sé ambienteve té resortit, duke pérfshiré gendrat shérbimeve té mirégenies,
restorantet, ambientet sportive dhe fushat e golfit, ndér té tjera;

e Pércaktimi i periudhés minimale operacionale té resortit pér té garantuar ofrimin e géndrueshém té
shérbimeve;

e Pércaktimi i nivelit minimal té cilésisé sé resorteve té shfrytézimit té miksuar (té matur sipas yjeve);

e Pércaktimi i raportit té sakté midis kapaciteteve hoteliere dhe kapaciteteve rezidenciale, duke kufizuar
pérgindjen e zhvillimit té kapaciteteve rezidenciale né raport me kapacitetin e pérgjithshém té resortit;

e Vendosja e kriterit té prioritizimit té zhvillimit té kapaciteteve hoteliere né vend té zhvillimit rezidencial,
ose né rastin mé té mirg, lejimi i procesit té ndértimit paralel (duke mos lejuar gé té ndértohen fillimisht
rezidenca me komponenté té papérshtatshém té ndértimit té hoteleve);

¢ Njohja ligjore e kompanive té menaxhimit té resorteve, si dhe e roleve dhe pérgjegjésive té tyre, sé
bashku me pércaktimin e modelit té biznesit;

e Pércaktimi i hapésirés minimale pér njé njési rezidenciale té markés dhe jo té markés.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
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Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrive dhe/ose agjencive té tjera geveritare (Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisg, Agjencia

Kombétare e Planifikimit té Territorit et;j.)
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit rregullator
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.3 RIPERCAKTIMI | STIMUJVE PER INVESTIMET NE TURIZEM

Koncepti

Ripércaktimi i stimujve pér investimet né turizém orientohet drejt njé rishikimi gjithépérfshirés té kuadrit
legjislativ né ményré qé té garantohet pérputhja me pritshmérité e investitoréve dhe té mbéshtetet mé
miré rritja e géndrueshme dhe konkurrenca e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme né sektor (Né
pérputhje me iniciativat 1.4 dhe 2.2), si dhe té ruhet cikli ekzistues i investimit né projektet e infrastrukturés
turistike né shkallé té gjeré té sektorit privat.

Kjo iniciativé pérfshin rishikimin e ligjeve né lidhje me nxitjen e investimeve dhe rritjen e stimujve té lidhur
me pasurité detare, portet detare, planifikimin hapésinor dhe ndértimin, me géllimin pér té pérmirésuar
mjedisin e biznesit né ményré té térthorté, ndér té tjera. Gjithashtu, ajo pérmiréson mbéshtetjen pér
investitorét duke ofruar kushte mé té favorshme huadhénieje dhe duke rritur pérfitimet fiskale pér té
ofruar lehtési té konsiderueshme ekonomike, duke e pozicionuar késhtu Shqipériné si njé destinacion
térheqésh pér investime.

Ripércaktimi i stimujve pér investimet né turizém trajton dy drejtime kryesore té stimujve:

o Pér projektet kapitale private: Kétu pérfshihen hotelet, resortet, projektet e shfrytézimit té miksuar,
marinat detare, resortet malore dhe projektet e lidhura me ujérat termalé, ku pasurité e paluajtshme
kané gené tradicionalisht njé burim kryesor financimi. Duke pasur parasysh kushtet aktuale sfiduese
né aktivitetin bankar tregtar, si normat e larta té interesit dhe afatet e shkurtra té shlyerjes, éshté
thelbésore té ruhen norma té kénagshme té kthimit té investimeve. Pér té arritur kété, do té merren
né konsideraté forma té ndryshme ndihme, ku pérfshihen subvencionimi i normave té interesit,
krijimi i njé programi kombétar kreditimi pér zhvillimin e infrastrukturés turistike, si dhe lehtésimi i
barrés fiskale sapo projekti té vihet né zbatim;

e Pér NMVM-té dhe sipérmarrjet: Kétu pérfshihen agjencité e udhétimit, restorantet, dyganet e
suvenireve dhe sipérmarrjet e ngjashme. Pér té balancuar kushtet e pafavorshme financiare té
vendosura nga bankat tregtare, iniciativa propozon kredi té subvencionuara pér iniciativat
sipérmarrése. Kjo masé synon té rrisé qéndrueshmériné financiare dhe potencialin e rritjes sé kétyre
bizneseve.

Qéllimi pérfundimtar i késaj mase éshté té garantohet njohje zyrtare ligjore pér modele té ndryshme té
investimeve té subvencionuara né sektorin e turizmit né Shqipéri, duke krijuar késhtu njé mjedis té favorshém
pér rritje té géndrueshme dhe zhvillim té géndrueshém ekonomik.

Vegorité kryesore

o Rishikimi i ligjeve pér té mbéshtetur investimet né shkallé té gjeré dhe sipérmarrjet mé té vogla né
sektorin e turizmit. Kétu pérfshihet sigurimi i kushteve mé té favorshme té huadhénies, té pérshtatura
sipas veprimtarive té shkalléve té ndryshme, duke pérfshiré opsionet e financimit afatshkurtér dhe
afatgjaté;

e Zhvillimi i njé kuadri specifik ligjor pér zgjerimin e stimujve fiskalé. Kéto stimuj duhet té pérfshijné
pérjashtimet tatimore pér investimet strategjike né infrastrukturén turistike, uljen e normés sé tatimit
mbi fitimin dhe uljen e normés sé TVSH-sé&, me géllim nxitjen e investimeve private né projektet turistike
si hotelet, resortet dhe marinat;

e Krijimi i njé kuadri ligjor gjithépérfshirés pér té thjeshtuar dhénien e stimujve jofiskalé, duke pérfshiré
procedura té thjeshtuara administrative, si dhe koordinim dhe mbikéqyrje mé té miré té procesit té
miratimit té investimeve;

e  Zhvillimi i njé kuadri ligjor pér alokimin e granteve té synuara specifikisht pér té ndihmuar Kompanité e
Menaxhimit té Destinacioneve (KMD) dhe grupet e tjera kryesore té interesit né zhvillimin e produkteve
turistike me vleré té larté, duke rritur késhtu cilésiné dhe atraktivitetin e pérgjithshém té ofertave turistike
té Shqipérisé (Né pérputhje me iniciativén 4.1);
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e  Krijimiinjé kuadri ligjor pér alokimin e fondeve té synuara pér té mbéshtetur sipérmarrésit e vegjél dhe
té mesém né sektorin e turizmit. Ky kuadér duhet té pérmirésojé zinxhirin e pérgjithshém té vlerés sé
turizmit duke nxitur rritjen e biznesit, konkurrueshmériné dhe integrimin e praktikave novatore né sektor.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrive té tjera qeveritare (Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit; Ministria e
Financave; Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural; Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé etj.)
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés.

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe ripércaktimi i stimujve pér investimet né turizém.
2. Miratimi dhe zbatimi.

15.10.2024.



2.4 REFORMA NE SISTEMIN E TAKSAVE TE TURIZMIT

Koncepti

Kjo iniciativé synon té rrisé té ardhurat nga taksat né sektorin e turizmit. Njé aspekt kyc né kété iniciativé
éshté propozimi pér té zhvilluar njé kuadér gjithépérfshirés tatimor pér sektorin e turizmit gé detyron té
gjithé ofruesit e strukturave akomoduese, duke pérfshiré ata gé ofrojné struktura akomoduese me qira
afatshkurtér dhe shérbime tradicionale hotelerie, gé té kontribuojné pérmes taksave té turizmit. Kjo reformé
éshté thelbésore, pasi operatorét e strukturave akomoduese me gira afatshkurtér, té cilét pérbéjné njé
segment té réndésishém té tregut, aktualisht nuk jané objekt i kétyre taksave. Duke integruar té gjitha llojet
e strukturave akomoduese né sistemin e taksave, mund té garantohet njé sistem i drejté dhe transparent i
mbledhjes sé taksave té turizmit, duke mbéshtetur késhtu zhvillimin e géndrueshém té turizmit dhe
shpérndarjen e barabarté té pérfitimeve ekonomike né té gjithé industriné. Sistemi i rishikuar tatimor duhet
té bazohet né shifra reale dhe jo né parashikime.

Njé hap praktik né mbledhjen e taksave té turizmit do té ishte zhvillimi i njé platforme pér regjistrimin e
turistéve né kohé reale, bazuar né mbérritjet dhe neté-géndrimet e tyre (Né pérputhje me iniciativat 2.7 dhe
3.4). Kjo platformé duhet té ndérlidhet me Drejtoriné e Pérgjithshme té Tatimeve (DPT) dhe Ministriné e
Turizmit dhe Mjedisit (MTM), si dhe me subjekte té tjera.

Njé aspekt thelbésor i sistemit té reformuar tatimor duhet té jeté vendosja e njé regjimi té garté sanksionesh
pér ofruesit té cilét nuk i pérmbushin kérkesat e mbledhjes sé taksave té turizmit (Né pérputhje me iniciativén
2.8).

Vegorité kryesore

e Miratimi i njé legjislacioni té ri qé parashikon detyrimin pér mbledhjen e taksés sé turizmit, si dhe gé
specifikon gartésisht palét pérgjegjése. Legjislacioni i ri pér sistemin e taksave té turizmit duhet té
pércaktojé qarté detyrimet tatimore, duke parashikuar se té gjithé individét qé géndrojné né struktura
akomoduese (si hotele, apartamente, kampingje, bujtina dhe marina) né njé bashki ose gytet ku nuk jané
banoré té pérhershém, jané té detyruar té paguajné taksat e turizmit;

o Pércaktimi i sakté i normés sé taksés sé turizmit. Krahas taksés aktuale té fjetjes, rekomandohet
vendosja e njé takse té sheshté vjetore pér operatorét e strukturave akomoduese me qgira afatshkurtér
dhe llojeve té tjera té akomodimit, e llogaritur né bazé té numrit té shtretérve qé ofron struktura
akomoduese, pér té nxitur regjistrimin dhe pér té ulur kostot e kontrollit/inspektimeve;

e Miratimi i task-forcés pér frenimin e ekonomisé informale (Né pérputhje me iniciativén 2.8);

e Pércaktimi i metodés sé alokimit té té ardhurave té mbledhura nga taksat e turizmit, cka do té
specifikonte shpérndarjen e tarifave té mbledhura né njé destinacion, duke filluar me alokimin e tyre tek
OMD-ja vendore e mé pas tek organizata e menaxhimit né nivel rajonal, AKT-ja dhe pérfituesit e tjeré. Ky
alokim siguron stabilitetin financiar té sistemit t& OMD-sé né Shqipéri (Né pérputhje me iniciativat 3.1,
3.2 dhe 3.3);

e Pércaktimi i pérfituesve té tjeré té mundshém nga té ardhurat nga taksat e turizmit (pér shembull,
Shérbimi Zjarrfikés, Shérbimi i Kérkim-Shpétimit Malor, shérbimet e ambulancés, Policia Kufitare ose té
ngjashme)

¢ Njohja e nevojés pér krijimin e njé platforme pér regjistrimin e turistéve né kohé reale (Né pérputhje me
iniciativén 3.4);

e  Pérshkrimii procedurave pér mekanizmat e mbikéqyrjes dhe zbatimit, né pérgjigje té mosrespektimit té
rregulloreve;

e Vendosja e njé regjimi té qarté sanksionesh pér ofruesit e strukturave akomoduese gé nuk pérmbushin
kérkesat e mbledhjes sé taksave, ku té pérfshihen gjobat dhe masat e mundshme ligjore.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

15.10.2024.




Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve

Ministrive té tjera qeveritare (Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit; Ministria e
Financave; Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural; Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé etj.)
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit tatimor pér sektorin e turizmit
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.5 PERMIRESIMI | KLASIFIKIMIT TE STRUKTURAVE AKOMODUESE

Koncepti

Pér té rregulluar industriné e hotelerisé né ményré mé efektive, éshté e réndésishme té miratohet njé ligj i ri
gjithépérfshirés pér klasifikimin e strukturave akomoduese. Ky legjislacion do té pércaktojé kérkesat
minimale pér zhvillimin dhe pajisjen e strukturave té ndryshme akomoduese, duke pérfshiré té gjithé
ofruesit e shérbimeve. Ai synon té krijojé njé kuadér té qarté ligjor pér klasifikimin e llojeve té ndryshme té
strukturave akomoduese, ku pérfshihen hotelet, strukturat akomoduese me qira afatshkurtér dhe
alternativat e tjera akomoduese jotradicionale. Cdo lloj strukture akomoduese do té pércaktohet qartésisht
né ligj, duke specifikuar kushtet pérkatése thelbésore.

Gjithashtu, ekziston nevoja pér té rinovuar sistemin aktual té pérdorur pér kategorizimin e strukturave
akomoduese, i cili pér momentin zbatohet pjesérisht pér hotelet dhe nuk zbatohet aspak né rastet e
strukturave akomoduese me qira afatshkurtér. Legjislacioni i ri do té pércaktojé né ményré té qarté se si do
té kategorizohet ¢do lloj strukture akomoduese, duke pércaktuar standardet minimale té kérkuara pér ¢do
kategori.

Krahas standardeve té klasifikimit, legjislacioni i propozuar do té pércaktojé edhe kérkesat e sigurisé dhe
mbrojtjes né té gjitha llojet e strukturave akomoduese, duke garantuar njé nivel konsistent dhe té larté
mbrojtjeje pér té gjithé klientét. Ai do té pércaktojé udhézime té qarta pér aksesueshmériné pér t'i béré
strukturat akomoduese té aksesueshme pér individét me lévizshméri té kufizuar dhe aftési té kufizuara. Kjo
gasje gjithépérfshirése rrit siguriné dhe gjithépérfshirjen e klientéve dhe éshté né pérputhje me praktikat mé
té mira ndérkombétare, duke rritur késhtu cilésiné e pérgjithshme dhe konkurrueshmériné e ofertave
turistike té Shqipérisé.

Pér té ruajtur integritetin dhe besueshmériné e sistemit, do té parashikohen inspektime té rregullta pér té
verifikuar nése strukturat akomoduese i pérmbushin vazhdimisht standardet e klasifikimit dhe kategorisé sé
tyre.

Vegorité kryesore

e Pércaktimi i tipologjisé sé garté té kapaciteteve akomoduese, duke filluar nga hotelet dhe strukturat
akomoduese me qgira afatshkurtér deri te hapésirat e kampingut dhe opsionet e tjera pértej strukturave
akomoduese;

e Shtjellimi i njé pérkufizimi té detajuar ligjor qé specifikon kushtet thelbésore pér ¢do lloj strukture
akomoduese. Kéto kushte duhet té mbulojné aspekte té tilla si infrastruktura, ambientet sanitare, njésité
individuale té akomodimit dhe standardet e shérbimit dhe pérgatitjes sé ushgimit dhe pijeve;

e Pércaktimi i llojeve té mundshme té strukturave té pérfshira né ¢do klasifikim/tipologji, pér shembull,
duke specifikuar se kategoria e strukturave akomoduese me qira afatshkurtér pérfshin dhoma,
apartamente, vila pushimi dhe prona té ngjashme;

e Pércaktimii kategorive té qarta (2 yje, 3 yje, 4 yje, 5 yje) pér ¢do strukturé akomoduese;

e Pércaktimi i kritereve precize pér ¢do kategori, duke pérfshiré standardet minimale té nevojshme dhe
duke u fokusuar né aspekte si dekori, mjetet, pajisjet, shérbimet etj. Pér té mundésuar transparencé
maksimale, ¢cdo strukturé akomoduese duhet t'i nénshtrohet kategorizimit bazuar né rregulloret specifike
sipas llojit, duke garantuar zbatimin e standardeve minimale teknike té kategorisé sé saj;

o Pércaktimi i kérkesave té qarta té siguris€é dhe mbrojtjes, si dhe i udhézimeve té qarta pér
aksesueshméring;

e Informimi i organeve qeveritare vendore dhe rajonale rreth metodés sé pérditésuar té pércaktimit té
kategorisé sé strukturave akomoduese;

e Kryerja e kontrolleve té vazhdueshme pér té garantuar se shérbimet akomoduese pérmbushin standardet
e kategorisé sé tyre pérkatése, duke pérfshiré inspektime té rregullta.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

15.10.2024.




Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit pér klasifikimin e strukturave akomoduese
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.6 HARTIMI | LIGJIT PER MENAXHIMIN E DESTINACIONEVE

Koncepti

Pér té rritur efikasitetin e menaxhimit té destinacioneve dhe pér té siguruar sinergji né té gjithé sistemin,
vecanérisht né nivel rajonal dhe vendor, éshté e réndésishme té miratohet njé legjislacion i ri gé rregullon
menaxhimin e destinacioneve. Sistemi i menaxhimit té destinacioneve éshté njé parakusht bazé pér
zhvillimin e koordinuar dhe sinergjik té turizmit, né njé ményré té géndrueshme.

Ligji i propozuar pér menaxhimin e destinacioneve éshté i strukturuar rreth tre komponentéve kryesoré qé
pércaktojné rolet dhe pérgjegjésité né nivele té ndryshme té geverisjes:

e Agjencia Kombétare e Turizmit (AKT): AKT éshté pérgjegjése pér koordinimin né nivel kombétar,
brendimin, marketingun ndérkombétar dhe planifikimin strategjik, si dhe pér té garantuar kohezionin
dhe pérfagésimin dinjitoz té turizmit shqiptar né rang global; (Né pérputhje me iniciativén 3.1)

e Organizatat Rajonale té Menaxhimit (ORM): ORM-té jané pérgjegjése pér pérpilimin e strategjive
rajonale dhe deri diku, pér menaxhimin e aktiviteteve operacionale pér té promovuar interesat
rajonale té turizmit; (Né pérputhje me iniciativén 3.3)

e Organizata e Menaxhimit té Destinacioneve (OMD): OMD fokusohet kryesisht né aktivitetet
operacionale, duke synuar pérmirésimin e pérvojave dhe zhvillimit turistik né nivel vendor (Né
pérputhje me iniciativén 3.2).

Vecorité kryesore

e Pércaktimi i kuadrit pér krijimin e Organizatave té Menaxhimit té Destinacioneve (OMD) dhe
Organizatave Rajonale té Menaxhimit (ORM) duke u fokusuar te procedura ligjore e krijimit, anétarét dhe
organet e tyre drejtuese, metoda e financimit dhe fusha e menaxhimit;

e Pércaktimi i garté i juridiksionit té secilit subjekt, duke u siguruar gé juridiksioni té mos pércaktohet
thjesht né bazé té kufijve gjeografiké ose politiké, por né bazé té rajoneve koherente turistike té cilat
mund té shtrihen pértej kufijve té bashkive ose gargeve;

e Pércaktimi i roleve dhe pérgjegjésive né té gjitha nivelet e menaxhimit té destinacioneve;

e Pércaktimi i rolit, kompetencave, detyrave dhe afatit té emérimit té drejtoréve ose drejtuesve té€ OMD-
ve, duke siguruar njé strukturé geverisése té mirépércaktuar gé mbéshtet menaxhimin efektiv té
destinacioneve;

e Pércaktimi i njé modeli té bashképunimit me organet e tjera geveritare (OMD-té dhe autoritetet e
geverisjes vendore, ORM-té dhe autoritetet e qeverisjes rajonale/bashkité, AKT dhe MTM);

e  Krijimi i mekanizmave mbikéqyrés, pra ngritja e organeve rregullatore né ¢do nivel operacional pér té
monitoruar aktivitetet e OMD-ve. Ligji duhet té specifikojé se sa shpesh mblidhen kéto organe
mbikéqyrése dhe té pércaktojé kompetencat e tyre, té cilat pérfshijné, ndér té tjera, miratimin e planeve
vjetore té punés, rishikimin dhe miratimin e raporteve mbi zbatimin e aktiviteteve, si dhe konfirmimin e
buxheteve pér aktivitetet. Anétarét e komitetit mbikéqgyrés duhet té€ emérohen me njé mandat me afat
té caktuar, si dhe duhet té keté udhézime té garta ligjore pér procesin e pérzgjedhjes;

e Pérfshirja e njé parimi né bazé té té cilit anétarét e organeve mbikéqyrése pérzgjidhen né bazé té
kontributit té gjeneruar nga taksa e turizmit né zonén ku ushtrojné veprimtaring;

e Specifikimi i alokimit té té ardhurave nga taksa e turizmit né té tre nivelet e organizimit pér té siguruar
financim té géndrueshém.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

15.10.2024.




Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe hartimi i ligjit pér menaxhimin e destinacioneve
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.7 REFORMA NE STATISTIKAT PER TURIZMIN

Koncepti

Objektivi kryesor i iniciativés éshté pajisja e Shqgipérisé me statistika té sakta dhe né kohé reale, té cilat
ofrojné njé informacion gjithépérfshirés té tendencave aktuale né sektorin e turizmit, té pérshtatura sipas
nevojave té grupeve té ndryshme té interesit. Pér sektorin publik, kéto té dhéna jané thelbésore pér
hartimin e politikave, mbikéqgyrjen rregullatore dhe menaxhimin e zhvillimit strategjik, né njé ményré
efektive. Sektori privat mbéshtetet né kéto statistika pér té marré vendime biznesi té informuara, pér té béré
planifikime dhe pér té kryer njé analizé té konkurrencés, ndérsa sektori civil i pérdor té dhénat pér kérkime
akademike, géllime arsimore dhe pér projektet e géndrueshmérisé, si dhe pér hartimin e rekomandimeve
pér politikat.

Pér té arritur kétg, iniciativa synon miratimin e njé legjislacioni qé parashikon detyrimin e té gjithé ofruesve
té strukturave akomoduese pér té regjistruar pronat e tyre dhe pér té raportuar sistematikisht mbérritjet
dhe neté-géndrimet e turistéve, népérmjet njé sistemi té sofistikuar digjital.

Ky sistem do t'u kérkojé pronaréve té strukturave akomoduese, ku pérfshihen personat fiziké dhe juridiké, gé
té regjistrojné strukturat dhe klientét e tyre né njé ményré gé lejon mbledhjen e té dhénave né nivel vendor
dhe mé pas, grumbullimin e tyre nivel rajonal dhe centralizimin e tyre né nivel kombétar (Né pérputhje me
iniciativén 3.4). Kjo gasje synon té ofrojé té dhéna né kohé reale mbi trafikun e turistéve dhe kapacitetet e
akomodimit, duke ndihmuar né gjenerimin e raporteve statistikore dhe treguesve té marketingut.

Gjithashtu, pér té siguruar njé monitorim efektiv té sektorit, kéto té dhéna duhet té konsolidohen ligjérisht
dhe té vihen né dispozicion té grupeve kryesore té interesit, si¢c éshté Ministria e Turizmit dhe Mjedisit,
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve, si dhe Ministria e Brendshme dhe INSTAT.

Kuadri pérfshin gjithashtu vlerésime té rregullta té performancés sé sektorit té turizmit, duke u fokusuar
tek treguesit kycé té performanceés, si ¢mimi mesatar ditor (ADR), normat e okupancés, té ardhurat pér
dhomé té disponueshme (RevPAR), si dhe té ardhurat totale pér dhomé té disponueshme (TrevPAR), pér té
mbéshtetur mbikéqyrjen e sektorit dhe pérmbushjen fiskale.

Vegorité kryesore

e Pércaktimi i kuadrit legjislativ dhe/ose rregullores gé do té detyronte té gjithé ofruesit e strukturave
akomoduese qé té regjistrojné strukturat e tyre né sistemin e statistikave té turizmit né kohé reale, si
dhe mbérritjet dhe neté-géndrimet e turistéve;

e Pérshkrimii procesit té detajuar pér regjistrimin e njé strukture akomoduese, duke specifikuar kérkesat
pér personat fiziké dhe juridiké;

e Pércaktimii detajuar i procedurés specifike pér regjistrimin e mbérritjeve dhe largimeve té klientéve né
kohé reale (Né pérputhje me iniciativén 3.4);

e  Krijimi i kuadrit ligjor pér subjektin pérgjegjés pér mbledhjen e té dhénave statistikore, si dhe garantimi
i mbulimit né nivel vendor, rajonal, dhe kombétar, né kohé reale;

e Mandatimi ligjor pér konsolidimin dhe aksesueshmériné e té dhénave pér grupet kryesore té interesit.
Kjo iniciativé drejtohet nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit né cilésiné e institucionit kryesor gé
mbikéqyr menaxhimin e té dhénave. Kéto té dhéna duhet té vihen gjithashtu né dispozicion té Drejtorisé
sé Pérgjithshme té Tatimeve, duke u mundésuar atyre qé té pérllogarisin sakté detyrimet tatimore pér
ofruesit e strukturave akomoduese né bazé té informacionit né kohé reale. (Né pérputhje me iniciativén
2.4). Gjithashtu, éshté e réndésishme té ekzistojé njé shkémbim i lehté i té dhénave me Ministriné e
Brendshme dhe INSTAT;

e Pércaktimi i gasjes, shpeshtésisé dhe objektit té studimit té rregullt té tregut, me géllim vlerésimin e
performancés.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

15.10.2024.




Me mbéshtetjen e:

INSTAT

Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé Informacionit (AKSHI)
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve

Ministrisé sé Financave

Ministrisé sé Brendshme

Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe reformimi i kuadrit rregullator pér statistikat mbi turizmin
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.8 TASK-FORCA PER FRENIMIN E EKONOMISE INFORMALE NE TURIZEM

Koncepti

Si pasojé e miratimit té njé kuadri legjislativ gjithépérfshirés, i cili pérfshin njé gamé té gjeré rregulloresh té
reja qé rregullojné aktivitetet turistike, reformat né sistemin e taksave té turizmit, zhvillimin e strukturave té
reja akomoduese, si dhe licencimin dhe kategorizimin e shérbimeve turistike, &éshté e réndésishme té ngrihet
njé task-forcé e posagme pér mbikéqyrjen e tyre. Kjo task-forcé do té luajé njé rol thelbé&sor duke garantuar
aplikimin dhe zbatimin e vazhdueshém té kétyre rregulloreve. Ajo do té krijohet pérmes njé ligji ose urdhri
specifik, dhe do té jeté pérgjegjése pér monitorimin, mbikéqyrjen dhe raportimin e vazhdueshém,
vecanérisht gjaté fazés fillestare té zbatimit.

Njé avantazh i réndésishém do té ishte shfrytézimi i zgjidhjeve digjitale pér té dhénat masive (big data). Né
pérputhje me iniciativén 3.7, MTM, si njé institucion né varési té té cilit éshté edhe AKT-ja, do té keté akses
né platformat e té dhénave té masive, té siguruara nga ofruesit e specializuar té té dhénave, duke béré té
mundur gé ekipi i task-forcés té analizojé aspekte té& ndryshme té veprimtarisé turistike né nivel kombétar,
rajonal dhe vendor, ¢cka do u mundésojé inspektoréve té identifikojné ofruesit e paformalizuar té
strukturave akomoduese. Task-forca digjitale do té jeté pérgjegjése pér té identifikuar/pércaktuar té gjithé
ofruesit e paligjshém dhe/ose té paregjistruar té strukturave akomoduese, si dhe pér té orientuar inspektorét
né zona specifike pér vendosjen e sanksioneve. Né fazén e paré duhet t'i kushtohet vémendje e ve¢anté
ofruesve té strukturave akomoduese pasi ekziston njé hendek i konsiderueshém. Mé pas, task-forca mund té
fokusohet tek ofruesit e tjeré té shérbimeve duke pérdorur instrumente té tjera pér té identifikuar shkelésit.

Pér té mundésuar njé mbikéqgyrje té ploté dhe té vazhdueshme, ¢do pjesétar i késaj task-force duhet té
mbikéqyré njé ekip inspektorésh ose operativésh. Kjo gasje synon té minimizojé shkeljet e legjislacionit, té
rrisé transparencén dhe efikasitetin né sektorin e turizmit, té sigurojé pajtueshméri uniforme pér té gjitha
grupet e pérfshira té interesit, si dhe reduktojé ekonominé informale.

Vegorité kryesore

e Krijimi i njé task-force té specializuar ndérsektoriale pérmes njé legjislacioni ose urdhri specifik pér té
mbikéqyrur zbatimin e rregulloreve té reja té lidhura me turizmin, me fokus té vecanté tek ofruesit e
strukturave akomoduese;

o Pérfshirje e pérfagésuesve nga agjenci dhe ministri té ndryshme si Agjencia Kombétare e Bregdetit,
Ministria e Turizmit dhe Mijedisit, Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit, Drejtoria e
Pérgjithshme e Tatimeve, si dhe Ministria e Financave;

e Monitorimi, mbikéqyrja dhe raportimi i vazhdueshém lidhur me aplikimin dhe zbatimin konsistent té
rregulloreve té reja té lidhura me turizmin, veganérisht té sistemit pér taksimin e strukturave
akomoduese turistike;

e Planifikimi dhe koordinimi i zbatimit té standardeve ligjore né sektorin e turizmit, duke pérfshiré
vendosjen e sanksioneve dhe trajtimin e rasteve té shkeljeve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve

Organeve té tjera geveritare (Ministria e Financave, Ministria e Brendshme, Ministria e Ekonomisg,
Kulturés dhe Inovacionit et;j.)

Agjencisé Kombétare té Bregdetit

Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Aksesimiité dhénave shtetérore pér strukturat akomoduese me gira afatshkurtér

15.10.2024.




2. Trajnimi dhe ngritja e kapaciteteve
3. Ngritja e departamentit té task-forcés digjitale
4. Rekrutimii punonjésve té task-forcés

15.10.2024.



2.9 RREGULLIMI | VEPRIMTARISE TURISTIKE

Koncepti

Pér té garantuar transparencén e veprimtarisé turistike né té gjithé zinxhirin e vlerés sé turizmit, éshté
thelbésore gé té vendosen standarde minimale shérbimi dhe té pércaktohen té drejtat dhe pérgjegjésité e
ofruesve dhe té konsumatoréve. Ky kuadér ligjor duhet té kategorizojé qarté shérbimet turistike, té
identifikojé ofruesit e kualifikuar dhe té pérshkruajé rolet dhe pérgjegjésité e ofruesve, duke pérfshiré
transparencén né transaksione, faturimin e sakté dhe mekanizmat efikas pér zgjidhjen e ankesave. Kjo qasje
do té ndihmojé né mbrojtjen e interesave té konsumatoréve dhe ruajtjen e cilésisé sé shérbimit né
industriné e turizmit.

Duke gené se Shqipéria éshté né rrugén e saj drejt anétarésimit né Bashkimin Evropian, éshté e réndésishme
gé kuadri rregullator i sektorit té turizmit té harmonizohet me standardet evropiane. Ndonése Shqipérisé
ende nuk i kérkohet té zbatojé regjimin e ploté té mbrojtjes sé konsumatorit té pércaktuar nga BE-ja, sic éshté
direktiva pér paketat e udhétimeve, procesi i anétarésimit kérkon transpozimin eventual té kétyre
dispozitave né ligjin shqiptar. Ky nuk éshté thjesht njé ushtrim teknik qé konsiston né rishikimin e direktivave
té BE-sé, por pérkundrazi, kérkon pérdorimin e praktikave mé té mira qé i pérshtaten kontekstit kombétar,
duke iu pérmbajtur njékohésisht standardeve té BE-sé.

Ky proces i harmonizimit legjislativ hap pas hapi duhet té reflektojé gatishmériné e Shqipérisé pér anétarésim
né BE dhe pérkushtimin e saj ndaj modernizimit té industrisé sé saj té turizmit né pérputhje me normat
evropiane.

Vegorité kryesore

o Kategorizimi i shérbimeve dhe ofruesve té turizmit. Kuadri duhet té japé pérkufizime té qgarta té llojeve
té ndryshme té shérbimeve té turizmit (p.sh. akomodimi, shérbimi i operatoréve turistiké, transporti,
shérbimet udhérréfyese etj.). Ai duhet té identifikojé gjithashtu ofruesit e kualifikuar té kétyre
shérbimeve, duke siguruar gé vetém subjektet e certifikuara dhe té licencuara té jené té autorizuara té
operojné. Si pjesé e procesit té anétarésimit né BE, kéto pérkufizime té kategorive té shérbimeve dhe
ofruesve té kualifikueshém do té duhet té harmonizohen gradualisht me klasifikimet evropiane té
turizmit, duke garantuar pajtueshmériné me direktivat e BE-sé me hyrjen e Shqipérisé né BE;

e Pércaktimi i kushteve té ofrimit té shérbimit. Cdo kategori shérbimesh turistike duhet té keté standarde
minimale qé garantojné cilésiné e shérbimit. Kéto standarde do té mbulojné aspekte té tilla si higjiena,
siguria dhe profesionalizmi. Ofruesit do té duhet t'u pérmbahen kétyre standardeve, té cilat do té
inspektohen dhe vihen né zbatim nga autoritetet pérkatése;

e Detajimi i té drejtave dhe pérgjegjésive té ofruesve dhe konsumatoréve. Kuadri ligjor duhet té
pérshkruajé garté té drejtat dhe pérgjegjésité e ofruesve té shérbimeve dhe té konsumatoréve. Kétu
pérfshihen detyrimet pér transparencé né ofrimin e shérbimeve, vendosje té cmimeve té sakta dhe
komunikim té garté né lidhje me shérbimet dhe kushtet e tyre. Né pérputhje me direktivat e BE-sé pér
mbrojtjen e konsumatorit, kuadri shqiptar duhet té parashikojé nevojén e ardhshme pér fuqgizim té té
drejtave té konsumatorit lidhur me aspekte té tilla si anulimet, rimbursimet dhe kompensimet pér
ndryshimet né paketat e udhétimit;

e Sigurimiitransparencés né transaksione dhe faturime, duke u kérkuar ofruesve té turizmit qé té Iéshojné
fatura té garta, té sakta dhe té detajuara pér shérbimet e ofruara, pa tarifa té fshehura;

e Zbatimi i sistemeve efikase té zgjidhjes sé ankesave pér trajtimin e ankesave té konsumatoréve. Kjo
pérfshin kanale té garta pér paraqitjen e ankesave dhe marrjen e pérgjigjeve né kohé, duke siguruar
respektimin e té drejtave té konsumatorit;

15.10.2024.



e Pércaktimi i standardeve ligjore pér ofrimin e shérbimit té turizmit digjital. Duke pasur parasysh
pérdorimin né rritje té platformave digjitale, rregulloret duhet té adresojné detyrimet pér ofrimin e
shérbimeve né internet, duke vendosur standarde minimale pér ofrimin e shérbimeve virtuale;

e Caktimii pérgjegjésive té monitorimit dhe mbikéqyrjes;

e Kryerja e inspektimeve rregullatore, specifikimi i organeve pérgjegjése dhe pérshkrimi i procedurave pér
trajtimin e shkeljeve;

e Vendosja e sanksioneve né rastet e shkeljeve pér té ruajtur cilésiné e shérbimit dhe pér té mbrojtur
interesat e konsumatoréve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

Me mbéshtetjen e:
Ministrive té tjera qeveritare (Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit; Ministria e
Financave; Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural; Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé etj.);
Agjencisé Kombétare té Bregdetit
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit rregullator
2. Miratimi dhe zbatimi

15.10.2024.



2.10 RREGULLIMI | VEPRIMTARISE TURISTIKE NE ZONAT E MBROJTURA

Koncepti

Njé pjesé e konsiderueshme e aktiviteteve turistike né Shqipéri zhvillohen né zonat e mbrojtura natyrore ose
prané tyre. Eshté thelbésore qé té pwrditwsohet vazhdimisht kuadri ligjor gé rregullon kéto veprimtari. Kéto
rregullore jané té domosdoshme pér té mbéshtetur angazhimin e Shqipérisé né ruajtjen e trashégimisé sé saj
té larmishme natyrore, duke zhvilluar njékohésisht mé tej ofertén e saj turistike. Edhe pse kéto masa
rregullatore mund té mos jené pjesé e njé ligji mé vete, ato duhet té jené pjesé e njé legjislacioni mé té gjeré
té hartuar pér té ofruar mbrojtje té vecanté pér zonat me réndési ekologjike, kulturore, historike dhe
ekonomike.

Eshté thelbésore qé té gjitha zonat e mbrojtura té kategorizohen dhe renditen sistematikisht, sipas
kategorive té njohura nga Unioni Ndérkombétar pér Ruajtjen e Natyrés (IUCN), ku Shqipéria éshté
anétarésuar né vitin 2024 né nivel shteti.

Cka éshté mé e réndésishmja, duhet té keté rregulla té pércaktuara pér ndérhyrje té mundshme né kéto zona,
té cilat nuk pengojné ndérhyrjet por ruajné me efikasitet ekuilibrin midis mbrojtjes dhe zhvillimit té
géndrueshém. Vecanérisht zonat e médha, si¢ jané parget kombétare, duhet té rregullohen si¢ duhet, duke
pércaktuar zona ku mund té ofrohen shérbime pér vizitorét, duke ndértuar infrastrukturén e nevojshme pér
vizitorét etj. Objektivi kryesor éshté té krijohet njé kuadér pér zhvillimin e géndrueshém qé do té térhegé
bizneset pér té zhvilluar veprimtarité e tyre né zonat e mbrojtura dhe té krijohen mundési pér komunitetet
vendase gé té géndrojné né zonat e mbrojtura dhe té ndérmarrin veprimtari sipérmarrése.

Kjo gasje siguron gé turizmi né zonat e mbrojtura natyrore té Shqipérisé zhvillohet né njé ményré qé
géndrueshme nga piképamja mjedisore dhe né pérputhje me ligjin.

Vegorité kryesore

o Kategorizimi dhe renditja sistematike e té gjitha zonave té mbrojtura;

e Kategorizim i zonave té mbrojtura sipas standardeve té Unionit Ndérkombé&tar pér Ruajtjen e Natyrés
(IUCN);

e Zhvillimi i rregulloreve pér aktivitetet turistike né zonat e mbrojtura, me fokus ruajtjen e ekuilibrit midis
mbrojtjes dhe zhvillimit té géndrueshém dhe fugizimit té komunitetit vendas;

e Integrimii kétyre rregulloreve né ligje mé té gjera qé mbrojné sitet ekologjike, kulturore dhe historike;

e Pércaktimi i pérgjegjésive té menaxhimit dhe mbikéqyrjes né nivel vendor, rajonal dhe kombétar;

e  Pérmirésimi i menaxhimit té fluksit té turistéve dhe vendosja e kritereve ligjore pér té kufizuar zhvillimin
e tepért;

e Pérmirésimiirregulloreve té planifikimit urban dhe rregulloreve mjedisore duke u fokusuar né zhvillimin
e infrastrukturés pér mbrojtjes e natyrés me géllim ruajtjen e zonave té mbrojtura;

e Pércaktimi i detajuar i shérbimeve turistike té lejueshme, kualifikimeve té ofruesve dhe kushteve té
ofrimit té shérbimit, né pérputhje me kuadrot ligjoré konkurrues né nivel global;

e Identifikimi i pérjashtimeve ligjore;

e Pércaktimi i pérgjegjésive té zbatimit;

e Kryerja e inspektimeve rregullatore, specifikimi i organeve pérgjegjése dhe pérshkrimi i procedurave pér
trajtimin e shkeljeve;

e Vendosja e sanksioneve né rastet e shkeljeve pér té ruajtur cilésiné e shérbimit dhe pér té mbrojtur
interesat e konsumatoréve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrive té tjera geveritare (Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit; Ministria e
Financave; Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural; Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé etj.);
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Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit rregullator
2. Miratimi dhe zbatimi
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2.11 PROGRAMI | PUNESIMIT TE PERHERSHEM SEZONAL

Koncepti

Pér té mundésuar mbajtjen e forcés punétore, si dhe pér té mbéshtetur punonjésit sezonalé dhe pér té
siguruar stabilitetin e tyre financiar gjaté té gjithé vitit, éshté e réndésishme té zbatohet njé masé gé ofron
pérfitime té vazhdueshme nga punésimi dhe mbéshtetje financiare gjaté periudhave jashté pikut.

Njé kusht paraprak pér zbatimin e suksesshém té késaj mase éshté zhvillimi i njé kuadri té garté legjislativ
qé pércakton udhézimet dhe rregulloret sipas té cilave do té administrohet kjo masé. Ky kuadér duhet té
fokusohet te punonjésit sezonalé né industriné e turizmit, duke siguruar qé ata té marrin kompensim té
pérshtatshém kur nuk jané duke punuar né ményré aktive, si dhe duhet té stimulojé punédhénésit gé té
mbajné forcén e tyre punétore pér sezonet pasuese. Né kété ményré, Shqipéria mund té rrisé siguriné né
puné pér punonjésit sezonalé dhe té ruajé njé forcé punétore té kualifikuar pér industrité sezonale.

Kjo gasje do té ndihmojé né garantimin e njé niveli t&é géndrueshém jetese pér punonjésit, si dhe do té
mundésojé njé forcé punétoré té besueshme pér punédhénésit, duke kontribuar késhtu né stabilitetin
ekonomik né sektorét me luhatje sezonale.

Vegorité kryesore

e Pércaktimi i qarté i grupeve té synuara dhe pérfituesve té mbuluar nga kjo masé (punémarrésit dhe
punédhénésit);

o Pércaktimi i periudhés minimale gé duhet té punojné punonjésit pa ndérprerje, pér té njéjtin
punédhénés, pér t'u kualifikuar pér kété masé (pér shembull, té paktén gjashté muaj dhe té
paktén njé sezon);

o Identifikimi i llojeve té punédhénésve dhe aktiviteteve ekonomike qé kualifikohen pér
subvencione, si p.sh., bizneset gé pérballen me ulje té volumit té punés gjaté sezoneve jashté
pikut, pér shkak té natyrés sezonale té veprimtarive té tyre;

e Pércaktimi i kohézgjatjes maksimale té masés, pra pér sa kohé do té ofrohet mbéshtetje financiare (pér
shembull, deri né gjashté muaj pas pérfundimit té sezonit);

o Specifikimi i kostos pér pérfitimet dhe sigurimet shéndetésore edhe pas pérfundimit té sezonit gé do
té mbulohet nga geveria né vend té punédhénésit gjaté kohézgjatjes sé masés;

e Pércaktimi i shumés sé ndihmés ekonomike qé do té marrin punonjésit, e llogaritur né bazé té
pérfitimeve nga papunésia, si dhe i pérgindjes sé pagés mesatare té mbuluar gjaté periudhés sé masés;

e Pércaktimi i qarté i detyrimeve té pérfituesve, si p.sh., té garantojné ripunésimin e punonjésve té
pérhershém sezonalé né sezonin pasues pas pérfundimit té masés dhe mbajtja e té njéjtit numér té
punonjésve té dhéné né datén e dorézimit té aplikimit pér njé periudhé té caktuar.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Financave;

Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit
Shoqgatave shgiptare té turizmit dhe dhomés sé tregtisé;
Ekspertéve ligjoré/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Analiza e gjendjes aktuale dhe zhvillimi i kuadrit rregullator
2. Miratimi dhe zbatimi
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3. Menaxhimi i destinacioneve

3.1 FUQIZIMI | AGJENCISE KOMBETARE TE TURIZMIT (AKT)

Koncepti

Agjencia Kombétare e Turizmit (AKT) duhet té béhet autoriteti suprem pér menaxhimin dhe marketingun e
turizmit né nivel kombétar. Pér té arritur kété géllim, AKT-ja duhet té marré drejtimin e sistemit té
propozuar rishtazi té Organizatés sé Menaxhimit té Destinacioneve (OMD) (Né pérputhje me iniciativén
2.6), i cili synon pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té pérgjithshém té menaxhimit té destinacioneve
né té gjithé Shqipériné.

Ky ndryshim thelbésor kérkon gé AKT-ja té fitojé mé shumé liri financiare dhe operacionale nga Ministria e
Turizmit dhe Mjedisit (MTM), por té bashképunojé ngushtésisht me MTM-né dhe té veprojé né pérputhje me
géllimet e pérgjithshme té zhvillimit té turizmit té pércaktuara dhe rregulluara nga MTM-ja. Njé pavarési e
tillé do ta lejonte AKT-né té formulojé dhe zbatojé planet dhe strategjité e saj pér té pérmirésuar
marketingun e turizmit, brendimin dhe menaxhimin e destinacioneve. Kéto plane duhet t'u shérbejné
interesave kolektive té té gjitha grupeve té interesit té pérfshira né sektorin e turizmit né Shqipéri.
Zhvillimi i njé kuadri té ri legjislativ éshté njé lévizje strategjike drejt decentralizimit, me géllimin pér t'u
fokusuar né menaxhimin efektiv té destinacioneve dhe jo né njé qasje nga lart-poshté (Né pérputhje me
iniciativén 2.6). Pavarésisht kétyre ndryshimeve, pérgjegjésité kryesore té AKT-sé do té mbeten koordinimi
strategjik i marketingut té turizmit né Shqipéri dhe i sistemeve té menaxhimit té destinacioneve.

Né ményré qé AKT-ja té menaxhojé me efikasitet kété mjedis té ndryshueshém, éshté tejet e nevojshme njé
rritje e konsiderueshme e buxhetit dhe burimeve njerézore té saj. Kjo rritje e burimeve financiare do té
fuqizojé AKT-né qé té zgjerojé pérgjegjésité e saj, duke u béré autoriteti udhéhegés né pércaktimin e
drejtimeve strategjike pér pérpjekjet e vazhdueshme né fushén e marketingut. Parashikohet se burimet
financiare do té sigurohen pérmes vetéfinancimit, falé reformés né sistemin e taksave té turizmit (Né
pérputhje me iniciativén 2.4).

Pér té garantuar transparencén e veprimtarive té AKT-sé, nevojitet mbikéqyrje e vazhdueshme nga njé organ
mbikéqyrés i ngritur ligjérisht. Ky organ duhet té keté role, funksione dhe kompetenca té pércaktuara
gartésisht. Gjithashtu, ky subjekt mbikéqyrés duhet té pérfshijé pérfagésues kycé né fushén e turizmit nga
sektori privat dhe sektori publik, té pérzgjedhur né bazé té kritereve dhe kohézgjatjeve té specifikuara me
ligj.

Edhe pse AKT-ja do té gézojé njé autonomi mé té médha sipas kuadrit té ri té Organizatés sé Menaxhimit té
Destinacioneve (OMD), MTM-ja do té vazhdojé té bashképunojé ngushtésisht me AKT-né pérmes
pérfagésuesit té saj né subjektin mbikéqyrés dhe mundésisht, pérmes Presidentit té AKT-sé.

Vegorité kryesore

e Rritja e pavarésisé financiare dhe strategjike té AKT-sé nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit duke
zbatuar njé model té géndrueshém vetéfinancimi, té bazuar né sistemin e ri té taksimit (Né pérputhje
me iniciativén 2.4), pér té béré té mundur gé AKT-ja té funksionojé si njé organizaté profesionale, e afté
pér té pérmbushur té gjitha pérgjegjésité e saj né ményré efektive;

e Zgjerimi i roleve dhe pérgjegjésive té AKT-s€, duke pérfshiré njé gamé té gjeré aktivitetesh gé synojné
pérmirésimin dhe promovimin e sektorit té turizmit né Shqipéri. Né kéto pérgjegjési pérfshihen:

o Zhvillimi, menaxhimi dhe pérmirésimi i markeés turistike té Shqipérisé pér ta béré até té njohur
gjerésisht;

o Krijimi dhe zbatimi i planeve gjithépérfshirése té marketingut té turizmit me géllim promovimin
e turizmit shqgiptar né nivel kombétar dhe ndérkombétar. Kétu pérfshihet organizimi i njé séré
aktivitetesh promocionale, organizimi i pjesémarrjes né panaire tregtare, seminare dhe
prezantime té veganta, organizimi i vizitave studimore pér gazetarét dhe organizatorét e
udhétimeve etj. Baza dhe hapi fillestar i ¢do procesi té planifikimit t&é marketingut pérfshin
miratimin e njé plani strategjik dhe operacional té marketingut me kohézgjatje disa vjegare.
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Né bazé té udhézimeve dhe objektivave té pércaktuara dhe té pérshkruara né kété plan,
zhvillohen plane vjetore marketingu, si dhe alokohen buxhete afatmesme dhe afatgjata pér
marketingun;

o Bashképunimi i ngushté me partnerét kryesoré, organizatat e tjera kombétare té turizmit dhe
shoqgatat ndérkombétare, pér té zbatuar projektet strategjike té& marketingut;

o Koordinimi i sistemit té menaxhimit té destinacioneve né nivel rajonaldhe vendor duke ofruar
mbéshtetje sistematike dhe duke organizuar aktivitete edukative, trajnuese, orientuese dhe té
ngjashme. Kjo qasje synon té garantojé efektivitet, profesionalizém dhe efikasitet maksimal;

o Koordinimi dhe harmonizimi i aktiviteteve té marketingut me bordet rajonale té turizmit pér
té siguruar konsistencé né planifikimin e marketingut;

o Kryerja e njé studimi pér tregun e turizmit pér té informuar dhe udhéhequr aktivitetet
promocionale;

o Mbikégyrja e sistemit té té dhénave té inteligjencés pér bizneset dhe sistemit té informacionit
pér turistét né nivel kombétar, duke u siguruar qé kéto sisteme té integrohen né ményré efektive
né té gjitha nivelet e sistemit t& menaxhimit té turistéve;

o Raportimi i rregullt mbi performancén e sektorit té turizmit, duke pérfshiré arritjet vjetore dhe
sezonale, népérmjet raporteve, infografikave dhe publikimeve té tjera.

e Pozicionimi i AKT-sé si autoriteti gendror né sistemin e ri té OMD-sé;

o Pérmirésimii kapaciteteve té AKT-sé&;

e  Zhvillimi dhe zbatimi i strategjive dhe planeve té pavarura té punés;

e Harmonizimi i aktiviteteve té AKT-sé& me interesat e té gjitha grupeve té interesit né sektorin e turizmit
né Shqipéri;

e  Monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé AKT-sé.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Agjencia Kombétare e Turizmit

Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Zhvillimii planit strategjik dhe operacional té marketingut té turizmit
2. Ristrukturimi dhe riorganizimi i AKT-sé pér té pérfshiré funksionet e reja
3. Mbéshtetja teknike dhe ngritja e kapaciteteve té AKT-sé
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3.2 NGRITJA E ORGANIZATAVE TE MENAXHIMIT TE DESTINACIONEVE (OMD)

Koncepti

Né sistemin e ri t& OMD-sé, Organizatat e Menaxhimit té Destinacioneve (OMD) duhet té kené pérgjegjési
dhe autoritetet té pércaktuara garté. Duke gené organet mé té larta operacionale né sistemin e ri té
menaxhimit té destinacioneve, OMD-té luajné role thelbésore gé pérfshijné funksione té ndryshme.

Kétu pérfshihet fokusimi né menaxhimin e destinacioneve dhe zhvillimin e produkteve, qofté né ményré té
pavarur ose né bashképunim me grupet e interesit té sektorit privat dhe publik. Ato gjithashtu koordinojné
dhe organizojné kalendarin e eventeve né nivel destinacioni dhe punojné ngushtésisht me destinacionet
fginje, Organizatat Rajonale té Menaxhimit (ORM-té) dhe AKT-né.

Gjithashtu, OMD-té jané pérgjegjése pér planifikimin strategjik dhe operacional, marketingun dhe
brendimin, si dhe pér kryerjen e anketave mbi kénaqgésiné e vizitoréve. OMD-té vendore duhet té
harmonizojné aktivitetet e tyre me udhézimet dhe direktivat strategjike té marketingut té pércaktuara nga
organizatat rajonale dhe kombétare té turizmit pér té garantuar njé gasje té unifikuar dhe efektive pér
marketingun e destinacioneve né té gjitha nivelet.

Eshté e réndésishme té ritheksohet se né sistemin e ri, OMD-té jané kryesisht organe operacionale me mé
pak funksione strategjike né krahasim me organizatat rajonale dhe kombétare.

Sigurimi i burimeve té géndrueshme té financimit éshté gjithashtu i réndésishém, vecanérisht né kuadér té
reformave té propozuara né ligjin pér menaxhimin e destinacioneve, i cili parashikon alokimin e té ardhurave
nga taksat e turizmit né zonat e menaxhuara nga OMD-té (Né pérputhje me iniciativat 2.4 dhe 2.6).

Sé fundi, OMD-té duhet té ngrené organe mbikéqyrése pér té vlerésuar efikasitetin e aktiviteteve dhe
iniciativave té tyre. Kéto organe duhet té pérfshijné grupet kryesore té interesit nga sektori i turizmit i
destinacionit pérkatés, té zgjedhura né bazé té kritereve té pércaktuara ligjérisht (né pérputhje me iniciativén
2.6), pér té garantuar gé mbikéqyrja té jeté gjithépérfshirése, e mirinformuar dhe né pérputhje me géllimet
e turizmit té destinacionit pérkatés.

Vegorité kryesore

e Krijimi dhe regjistrimi i organizatave té menaxhimit té turizmit né nivel vendor sipas kritereve té
parashikuara me ligj;

e  Pércaktimi i strukturés sé OMD-ve, duke pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité kryesore té parashikuara. Si
subjekti mé operacional né sistemin e ri té OMD-ve, organizatat e menaxhimit té destinacioneve né nivel
vendor duhet té fokusohen kryesisht te:

o Zhvillimi i produkteve turistike: OMD-té duhet té drejtojné krijimin e produkteve turistike duke
integruar elemente té ndryshme té ofertave té destinacionit né produkte dhe pérvoja térheqgése.
Kétu pérfshihet organizimi i eventeve dhe atraksione té tjera qé térheqin vizitorét individualé dhe
grupet, duke punuar ngushtésisht me grupet e interesit té sektorit publik dhe privat té
destinacionit pérkatés.

o Menaxhimi i destinacioneve: OMD-té duhet té jené pérgjegjése pér koordinimin e aktiviteteve
turistike né nivel vendor, bashképunimin me grupet e interesit té sektorit privat dhe publik,
menaxhimin e shérbimeve pér vizitorét, si dhe sigurimin e praktikave té géndrueshme té turizmit,
ndér aktivitete té tjera.

o Koordinimi me ORM-té: OMD-té duhet té bashképunojné me organizatat rajonale té turizmit pér té
zbatuar né ményré efektive aktivitetet operacionale té lidhura me marketingun dhe zhvillimin. Kétu
pérfshihet koordinimi i pérpjekjeve né nivel vendor gé pérmbushin standardet e vendosura dhe
promovimi i atributeve unike té destinacionit.

o Mbledhja e té dhénave té detajuara mbi trafikun turistik nga grupet e interesit né destinacionin
pérkatés (numri i strukturave akomoduese, numri i mbérritjeve dhe neté-géndrimeve té turistéve
etj).

o Shpérndarja e informacionit cilésor: Né bashképunim me sektorin publik dhe privat né nivel vendor,
OMD-té jané pérgjegjése pér krijimin dhe shpérndarjen e materialeve informuese me cilési té larté
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né lidhje me destinacionin. Kjo siguron vénien né dispozicion té informacionit té sakté dhe térheqés
rreth ofertave té destinacionit pérkatés.

e Ndonése OMD-té jané mé té fokusuara né aktivitetet operacionale, si zhvillimi i produkteve dhe
menaxhimi i destinacioneve né nivel vendor, ato duhet té marrin pérsipér disa funksione strategjike.
Niveli i kétyre funksioneve strategjike varet nga niveli i zhvillimit té njé destinacioni individual.
Specifikisht, OMD-té gé tejkalojné njé prag té pércaktuar té trafikut té turistéve (mbérritjet dhe neté-
géndrimet) mund dhe duhet té kryejné funksionet e méposhtme:

o Planifikimi strategjik dhe operacional: Kéto organizata jané pérgjegjése pér planifikimin strategjik
dhe operacional té turizmit né nivel vendor. Ato luajné njé rol thelbésor né hartimin e planeve
strategjike dhe zhvillimore pér rritjen e turizmit né destinacionin qé menaxhojné.

o Aktivitetet e marketingut dhe brendimit: Pérgjegjésia pér zbatimin e iniciativave strategjike dhe
operacionale té marketingut né nivel vendor u takon OMD-ve. Kétu pérfshihet brendimi i
destinacionit, veprimtarité e marketingut né internet dhe jashté tij, menaxhimi i fageve té internetit
dhe profileve né media sociale, pjesémarrja né panaire, organizimi i udhétimeve studimore dhe
prezantimeve, si dhe angazhimi né partneritete dhe sponsorizime, ndér té tjera.

o Iniciativat edukative: Fokusimi né arsim dhe pérmirésimi i aftésive té punonjésve dhe grupeve té
interesit né sektorin e turizmit né zonén e destinacionit pérkatés.

o Kryerja e anketave mbi kénagésiné e vizitoréve né nivel destinacioni.

e Pércaktimi i organeve mbikéqyrése dhe caktimi i anétaréve té tyre;

e Pérgatitja e planeve vjetore té punés né bashképunim me grupet e interesit té destinacionit dhe né
pérputhje me drejtimet strategjike té€ ORM-ve dhe AKT-sg;

e Mbledhja e té dhénave statistikore pér turizmin né nivel destinacioni;

e Raportimi i vazhdueshém mbi aktivitetet pér té siguruar transparencé dhe pérdorim efektiv té
burimeve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Organet e geverisjes vendore
Me mbéshtetjen e:

Agjencisé Kombétare té Turizmit
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

Paketa/Manuali pér OMD-té& né Shqipéri.
Zbatimi i njé projekti pilot pér OMD-té kombétare né destinacionin e pérzgjedhur.

Harmonizimi i kuadrit legjislativ (Né pérputhje me iniciativén 2.6).
Shtrirja/pérshkallézimi i OMD-ve kombétare.

PR INE
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3.3 NGRITJA E ORGANIZATAVE RAJONALE TE MENAXHIMIT (ORM)

Koncepti

Organizatat rajonale té€ menaxhimit (ORM) krijohen pér té menaxhuar aktivitetin turistik né klasterat e
pércaktuar né kété strategji. Ndryshe nga OMD-té né nivel vendor, kéto subjekte rajonale luajné njé rol mé
tepér strategjik sesa operacional. Né té njéjtén kohé, ORM-té duhet té sigurojné qé té gjitha aktivitetet e
tyre té jené né pérputhje me drejtimet dhe parimet strategjike té marketingut té nxjerra nga AKT.

Duhet té theksohet se ORM-té shérbejné si koordinatoré rajonalé pér OMD-té vendore. Krahas aktiviteteve
té tyre strategjike, ORM-té jané pérgjegjése pér koordinimin e iniciativave kryesore rajonale pér zhvillimin
e produkteve, té cilat mund té pérfshijné disa destinacione ose OMD, si dhe té projekteve qé pérfshijné disa
rajone, té cilat synojné zhvillimin e produkteve turistike dhe infrastrukturore.

Ashtu si Organizatat vendore té Menaxhimit té Destinacioneve (OMD) dhe Agjencia Kombétare e Turizmit
(AKT), edhe Organizatat Rajonale t& Menaximit (ORM) duhet té mbikéqyren nga njé organ mbikéqyrés. Ky
organ duhet té zgjidhet pér njé afat té pércaktuar me ligj dhe duhet té pérbéhet nga pérfagésues té sektorit
té turizmit té klasterit pérkatés. Kéta anétaré duhet té pérzgjidhen né bazé té kritereve té pércaktuara né
ligjiin pér menaxhimin e destinacioneve (Né pérputhje me iniciativén 2.6).

Vecorité kryesore

e Krijimi dhe regjistrimi i organizatave té menaxhimit té turizmit né nivel klasteri sipas kritereve té
parashikuara me ligj;

e  Pércaktimi i strukturés s& ORM-ve, duke pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité kryesore té parashikuara, ku
pérfshihen:

o Planifikimi strategjik i turizmit: Ato jané pérgjegjése pér formulimin e planeve strategjike pér
zhvillimin e turizmit né klasterat e tyre pérkatés. Kétu pérfshihet hartimi i dokumenteve dhe planeve
kyce né bashképunim me grupet e réndésishme té interesit né sektorin e turizmit té klasterit
pérkatés.

o Planifikimi strategjik i marketingut: Zhvillimi i njé strategjie marketingu pér klasterin pérkatés gé
pérputhet me planin kombétar strategjik té marketingut té turizmit, té pércaktuar nga Agjencia
Kombétare e Turizmit (AKT).

o Pérfshirja né proceset e legjislacionit dhe planifikimit: Angazhimi né proceset legjislative,
planifikimin hapésinor dhe aktivitetet e tjera rregullatore dhe menaxhuese né nivel klasteri pér té
promovuar konkurrueshmériné dhe zhvillimin e géndrueshém té turizmit.

o Bashképunimi me grupet e interesit dhe aktorét e tjeré kryesoré té industrisé sé turizmit:
Bashképunimi me partnerét kryesoré, ORM-té e tjera, si dhe me OMD-té né té gjitha nivelet, pér té
pérmirésuar ofertat turistike brenda njé klasteri té caktuar dhe midis klasterave té ndryshém.

o Koordinimi i OMD-ve vendore: Koordinimi i aktiviteteve t& OMD-ve vendore brenda klasterit té
tyre pérkatés pér té siguruar menaxhim koherent té destinacioneve.

o Mbledhja e té dhénave: Mbledhja e statistikave gjithépérfshirése pér turizmin nga zona e klasterit,
pérmes OMD-ve vendore.

o Marketingu dhe brendimi: Zbatimi i iniciativave strategjike dhe operacionale té marketingut pér
klasterin pérkatés, ku pérfshihet brendimi, veprimtarité e marketingut né internet dhe jashté tij,
menaxhimi i pranisé né internet, organizimi i panaireve, udhétimeve studimore dhe prezantimeve,
si dhe lidhja e partneriteteve dhe sponsorizimeve.

e Pércaktimi i organeve mbikéqyrése dhe caktimi i anétaréve té tyre;

e Hartimi i planeve vjetore té punés né bashképunim me grupet e interesit né destinacionin pérkatés
dhe né pérputhje me planet strategjike té AKT-sé;

o Mbledhja e té dhénave statistikore pér turizmin né nivel klasteri;

e Raportimi i vazhdueshém mbi aktivitetet pér té siguruar transparencé dhe pérdorim efektiv té
burimeve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin
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Institucioni drejtues:

Organet e geverisjes rajonale/bashkité.
Me mbéshtetjen e:

Agjencisé Kombétare té Turizmit.

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit.
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés.

Hapat e zbatimit

Paketa/Manuali pér ORM-té né Shqipéri.

Zbatimi i njé projekti pilot pér ORM-té kombétare né klasterin e pérzgjedhur.
Harmonizimi i kuadrit legjislativ (Né pérputhje me iniciativén 2.6).
Shtrirja/pérshkallézimi i ORM-ve kombétare.

Hlw N
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3.4 KRUIMI | SISTEMIT TE INFORMACIONIT PER MENAXHIMIN E TURIZMIT

Koncepti

Pér té pérmirésuar monitorimin dhe analizimin e trafikut turistik dhe té kapaciteteve akomoduese né kohé
reale, sektorii turizmit shqiptar duhet té miratojé njé sistem online informacioni pér menaxhimin e turizmit.
Kjo platformé duhet té projektohet pér té siguruar akses té€ menjéhershém né té dhénat statistikore dhe
raporte mbi aktivitetet turistike, duke mundésuar gjurmim té menjéhershém, bazuar né funksionin e
regjistrimit té turistéve né kohé reale. Né thelb, ky sistem synon t'u japé pérdoruesve, vecanérisht atyre qé
ofrojné akomodim né industriné e turizmit né Shqipéri, njé sistem té sofistikuar, por njékohésisht té lehté,
pér hedhjen e té dhénave.

Zbatimi i njé sistemi té tillé do té transformojé mbledhjen e té dhénave statistikore né industriné e turizmit
duke thjeshtuar procedurat dhe duke pérmirésuar saktésiné e té dhénave. Pronarét do té hedhin té dhéna
drejtpérdrejt né sistem, té cilat mé pas do té kontrollohen rregullisht pér mospérputhje pér té garantuar
besueshmériné dhe cilésiné e informacionit (Né pérputhje me iniciativén 2.7).

Gjithashtu, sistemi i menaxhimit té turizmit éshté projektuar pér té rritur ndjeshém transparencén dhe
mbikéqyrjen e transaksioneve financiare, duke pérmirésuar dhe ndoshta duke automatizuar mbledhjen e té
ardhurave nga taksa e turizmit dhe rrjedhimisht, duke rritur efikasitetin dhe reagimin né kohé. Sistemi
garanton gé detyrimet financiare dhe pagesat té jené té dukshme pér té gjitha autoritetet pérkatése né té
gjitha nivelet, duke pérfshiré pér organet drejtuese né nivel vendor dhe kombétar, si dhe pér Ministriné e
Financés (Né pérputhje me iniciativén 2.4). Kjo transparencé ndihmon né parandalimin e fshehjes sé
pagesave ose té vonesave né pagesa, pasi té gjitha grupet e interesit do té kené akses né raporte uniforme
dhe té detajuara.

Réndésia e zbatimit té kétij sistemi éshté thelbésore pasi hedh themelet pér té luftuar evazionin fiskal,
mashtrimet dhe ekonominé informale dhe njékohésisht ofron té dhéna thelbésore mbi dinamikat e sektorit
té turizmit dhe transparencé né kohé reale mbi parametrat kryesoré pér sektorin privat, investitorét,
politikébérésit, rregullatorét, inspektimet dhe grupet e tjera pérkatése té interesit.

Vegorité kryesore

e Zhvillimi i njé sistemi online informacioni pér menaxhimin e turizmit né Shqipéri, né formén e njé
platforme digjitale gé mundéson regjistrimin né kohé reale té mbérritjeve té klientéve né strukturat
akomoduese dhe té largimeve té tyre nga strukturat akomoduese;

e Ofrimi i aksesit té barabarté si pér ofruesit e strukturave akomoduese me qira afatshkurtér, po ashtu
edhe pér operatorét e zinxhiréve té médhenj té hoteleve. Ofruesit e strukturave akomoduese do té kené
akses né njé fage interneti ose né njé ndérfage API té thjeshté pér regjistrimin e klientéve, duke
thjeshtuar dhe automatizuar menaxhimin e té dhénave té klientéve dhe llogaritjen e tarifave;

e Pérfshirja né sistem e njé funksioni té gjenerimit automatik té raporteve statistikore pér institucione té
ndryshme, ku pérfshihen INSTAT, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, si dhe Ministria e Brendshme, pér
géllime té pérmirésimit té sigurisé, zhvillimit, planifikimit, analizimit, vlerésimit dhe mbikéqyrjes;

e Garantimi i besueshmérisé sé té dhénave pérmes kontrolleve té rregullta pér mospérputhje, ndérkohé
gé kontrolli i aksesit do té realizohet né bazé té roleve té pérdoruesve dhe sensitivitetit té té dhénave,
duke garantuar qé informacioni personal trajtohet me konfidencialitet maksimal.

e Realizimi i kontrollit té aksesit né bazé té roleve té pérdoruesve dhe sensitivitetit té té dhénave pér té
garantuar mbrojtjen e té dhénave;

e Rritja e transparencés dhe mbikéqyrjes sé transaksioneve financiare né sektorin e turizmit;

e Rritja e efikasitetit t&é mbledhjes sé té ardhurave nga taksa e turizmit dhe parandalimi i vonesave né
pagesa.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
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Me mbéshtetjen e:
Agjencisé Kombétare té Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI)
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
Institucioneve financiare ndérkombétare (IFN)

Hapat e zbatimit

Pérgatitjet pér zhvillimin e platformés

Zhvillimi i platformés online

Mirémbajtja dhe garantimi i cilésisé

Seanca trajnimi pér té gjithé pérdoruesit e sistemit

PlwiNE
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3.5 INTELIGJENCA E TREGUT DHE STUDIMI | TREGUT

Koncepti

Pér té optimizuar pérshtatjen me tendencat e tregut dhe pér té rritur efikasitetin operacional, sektori i
turizmit té Shqipérisé duhet té zbatojé procese té strukturuara pér studimin e tregut krahas pérdorimit té
mjeteve statistikore dhe analitike pér pérpunimin dhe interpretimin e té dhénave.

Fokusi i studimit duhet té pérfshijé, ndér té tjera, fushat e méposhtme: anketat pér vizitorét, anketat pér
banorét vendas, anketat e lidhura me markén né tregjet prioritare burimore, anketat mbi performancén e
tregut té hotelerisé, studimin e performancés sé strukturave akomoduese me gira afatshkurtér, segmentimin
dhe profilizimin e vizitoréve, si dhe anketat e té ardhurave.

Kjo qasje strategjike do t'i mundésojné sektorit té turizmit qé té marré vendime té mirinformuara dhe té
vlefshme, vecanérisht né fushat e zhvillimit té géndrueshém dhe té marketingut. Studimi dhe té dhénat e
inteligjencés duhet té plotésojné kérkesat e pérdoruesve té ndryshém si:

e Grupet e interesit té sektorit privat;

e Grupet e interesit té sektorit publik;

e Sistemi arsimor dhe studiuesit shqiptaré;
e Sektori civil;

e Shogatat.

Vegorité kryesore

o Krijimi i njé ekipi té brendshém té posagém pér té kryer dhe menaxhuar studime dhe analiza té
vazhdueshme té tregut. Ky ekip do té jeté pérgjegjés pér zhvillimin e studimeve dhe analizave té detajuara
té tregut, qofté drejtpérdrejt ose pérmes kontraktimit té studimeve. Pérgjegjésité e tij nuk do té pérfshijné
vetém mbledhjen dhe analizimin e té dhénave, por gjithashtu grumbullimin dhe shpérndarjen e
informacioneve né njé ményré gé plotéson nevojat e brendshme (AKT, MTM) dhe té jashtme (grupet e
interesit té sektorit té turizmit, shogatat, sektori civil, institucionet akademike dhe studiuesit). Kjo
strukturé siguron qé vendimet né sektorin e turizmit té jené té bazuara né té dhéna solide dhe aktuale.
Ky ekip do té jeté gjithashtu pérgjegjés pér menaxhimin e proceseve té prokurimit, sigurimin e
materialeve kérkimore, pérmirésimin e aksesit né platformat e té dhénave masive, si dhe kryerjen e
funksioneve té tjera thelbésore té lidhura me inteligjencén e tregut;

e Zhvillimi i njé sistemi té inteligjencés sé tregut. Duke u bazuar né studimet dhe analizat e vazhdueshme,
éshté thelbésore té zhvillohet njé bazé té dhénash gjithépérfshirése e inteligjencés sé tregut. Baza e té
dhénave duhet té pérfshijé informacione té detajuara mbi tendencat e tregut, preferencat e
konsumatoréve, si dhe ndryshimet né industriné e turizmit, krahas parametrave té tjeré kryesoré. Njé
sistem i tillé do té shérbente si themel pér planifikimin strategjik, duke ndihmuar né rafinimin e
veprimtarive té marketingut dhe iniciativave té zhvillimit pérmes njé baze solide evidencash gé mbéshtet
vendimmarrjen. Ky sistem duhet té zhvillohet né bashképunim me eksperté té jashtém/partneré né
fushén e teknologjisé;

e Pérdorimi i mjeteve pér pérpunimin dhe interpretimin e avancuar té té dhénave si Python, Power BI,
Tableau dhe té ngjashme;

e Aksesi né platformat e té dhénave masive (big data). Sektori i turizmit né Shqipéri duhet té sigurojé akses
né platformat e té dhénave digjitale té nivelit té larté qé ofrojné informacione té vlefshme dhe specifike
pér sektorin pér turizmin. Té dhénat nga platformat e té€ dhénave masive do té pérdoren pér njé séré
géllimesh. Kryesisht, ato do té mbéshtesin studimin e tregut dhe analizén e tendencave, si dhe do té
kontribuojné né bazén e té dhénave té inteligjencés sé tregut. Gjithashtu, kéto té dhéna do t'i jepen
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit. Si¢c pérmendet né iniciativén 2.8, ato do té pérdoren gjithashtu pér té
luftuar ekonominé informale né sektorin e turizmit;

e Zhvillimi i njé modeli pér shpérndarjen e té dhénave té tregut. Eshté thelbésore té krijohet njé model i
garté dhe efikas pér shpérndarjen e té dhénave té mbledhura nga studimi i tregut. Kétu pérfshihet
pércaktimi i grupeve té interesit, shpeshtésia dhe koha kur do té komunikohet informacioni, si dhe
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garantimi i pajtueshmeérisé sé metodés sé shpérndarjes me nevojat e grupeve té interesit. Ky hap éshté
thelbésor pér té garantuar se té gjitha palét e pérfshira né sektorin e turizmit, nga agjencité geveritare
deri te bizneset private, jané té mirinformuara dhe mund té marrin vendime né kohén e duhur dhe gé u
pérgjigien dinamikave té tregut;

e Pérdorimi i té dhénave nga studimi i tregut pér té orientuar pérpjekjet drejt zhvillimit té géndrueshém
té turizmit dhe aktiviteteve té synuara té marketingut.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Agjencia Kombétare e Turizmit
Me mbéshtetjen e:
Agjencisé Kombétare té Shogérisé sé Informacionit (AKSHI)
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/partneréve né fushén e teknologjisé

Hapat e zbatimit

1. Krijimi i njé ekipi té brendshém té inteligjencés sé tregut

2. Zhvillimi i njé sistemi/paneli kontrolli té inteligjencés sé tregut.

3. Pérdorimiiinstrumenteve pér pérpunimin e avancuar té té dhénave dhe marrja e aksesit né platformat
e té dhénave masive (Né pérputhje me iniciativén 2.8)
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4. Zhvillimi i produkteve turistike

4.1 FORCIMI DHE FUQIZIMI | KOMPANIVE TE MENAXHIMIT TE DESTINACIONEVE (KMD)

Koncepti

Kompanité e Menaxhimit té Destinacioneve (KMD) jané thelbésore pér zhvillimin e produkteve dhe
pérvojave turistike me vleré té larté. Pér té mbéshtetur rritjen e tyre, propozohet zhvillimi i njé Programi
Inkubimi dhe Akselerimi pér KMD-té&, né nivel kombétar.

Programi i Inkubimit mbéshtet zhvillimin e KMD-ve té reja, duke ofruar mbéshtetje strategjike, financiare
dhe operacionale pér t'i ndihmuar ato gé té hyjné né treg dhe té prezantojné me sukses idené e tyre té
biznesit.

Programi i Akselerimit mbéshtet KMD-té e ngritura né zhvillimin e linjave té reja té produkteve, langimin e
produkteve té reja, pérmirésimin e performancés tregtare, blerjen e pajisjeve té reja, pérmirésimin e
marketingut, rritjen e pranisé sé tyre né internet, si dhe né ¢do aspekt tjetér operacional dhe strategjik té
biznesit té tyre.

Masat kryesore mbéshtetése gé do té zbatohen né programet e inkubimit dhe akselerimit jané:

e Financiare — grante, stimuj pér zhvillimin e produkteve, lehtésira tatimore/subvencione, subvencione
pér mbulimin e girasé sé zyrave, subvencione pér mbulimin e normés sé interesit, bashkéfinancim
pér marketingun;

e Administrative dhe ligjore —shérbim konsulence, licenca, viza, késhillim pér punésimin, pajtueshméri
administrative dhe ligjore, sigurime etj.

e Ekspertizé — trajnime profesionale, PSV, njohuri mbi kulturén, historing, artin, ofruesit etj.

e Marketingu i destinacioneve dhe shitjet — platformé tregtare, materiale vizuale pér mbéshtetjen e
pérpjekjeve té marketingut, pérfagésim né tregjet e huaja, bashképunim pér marketing, evente dhe
ekspozita tregtare et;j.

Mbéshtetja e KMD-ve do té gjenerojé menjéheré rezultate pozitive né lidhje me diversifikimin dhe
sofistikimin e produkteve dhe pérvojave turistike. KMD-té jané thelbésore né krijimin e ofertave turistike
sezonale dhe shpérndarjen e fluksit té turistéve dhe duhet té mbéshteten fugimisht dhe sistematikisht pér
té krijuar njé portofol kombétar solid dhe novator pér produktet turistike.

Programet e inkubimit dhe akselerimit pér KMD-té jané instrumente mbéshtetése efektive pér té nxitur
veprimtarité sipérmarrése né ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme, si dhe né pjesét mé pak té
zhvilluara dhe mé pak té urbanizuara té vendit (Né pérputhje me iniciativat 1.4 dhe 2.3).

Eshté me réndési thelbésore qé kjo iniciativé t'i japé pérparési edhe pérfshirjes gjinore né sektorin e turizmit.
Mundésité pér pérfshirjen e grave duhet té aktivizohen né ményré strategjike, duke siguruar kontribute
arsimore, operacionale dhe financiare pér té mbéshtetur pjesémarrjen e tyre né aktivitetet sipérmarrése
té lidhura me KMID-té. Stimuj té tillé si grantet, programet e mentorimit dhe trajnimet e targetuara pér
zhvillimin e biznesit pér graté jo vetém qé do té rrisin baraziné gjinore, por edhe do té kontribuojné né
zhvillimin mé té gjeré social té sektorit té turizmit.

Gjithashtu, programi pérfshin mbéshtetje strategjike népérmjet seminareve dhe trajnime edukative dhe
operacionale pér té pérditésuar KMD-té mbi tendencat dhe praktikat mé té fundit té tregut, si dhe
konsulencé dhe trajnim operacional mbi veprimtarité e biznesit, duke siguruar késhtu gé veprimtarité e tyre
té jené efikase dhe t'u pérgjigjen tregut.

Vegorité kryesore

e Vlerésimi gjithépérfshirés i tablosé sé KMD-ve né Shqipéri, pér té kuptuar situatén e pérgjithshme té
tregut dhe té bizneseve té KMD-ve;

e Zhvillimi dhe zbatimi i Programit té Inkubimit pér KMD-té. Programi éshté projektuar pér KMD-té e
krijuara rishtazi dhe u ofron atyre mbéshtetje strategjike, financiare ose operacionale pér té aksesuar
mé lehté segmentet kryesore té synuara dhe pér té hyré né tregjet kryesore burimore;
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e  Zhvillimi dhe zbatimi i Programit té Akselerimit pér KMD-té. Programi fokusohet te KMD-té ekzistuese
gé jané tashmé té specializuara né destinacionet dhe produktet e tyre. Né kété rast, objektivi éshté té
ofrohet mbéshtetje pér zhvillimin e linjave té reja té produkteve dhe ndihmé né komercializimin e kétyre
produkteve dhe pérvojave;

e Zbatimi i njé programi stimulues qé ofron mbéshtetje financiare, administrative, operacionale dhe
strategjike pér krijimin e iniciativave té reja, té cilat jané né pérputhje me géllimet strategjike té
zhvillimit té turizmit;

e Ofrimi i mentorimit dhe mbéshtetjes sé rregullt pér kompanité e menaxhimit té destinacioneve (KMD)
lidhur me aktivitete té tilla si zhvillimi dhe rishikimi i planeve té biznesit, hartimi i strategjive té
marketingut, zhvillimi i produkteve etj. Kétu pérfshihet ofrimi i trajnimeve dhe ekspertizés
gjithépérfshirése pér té ndihmuar KMD-té e reja té fillojné veprimtarité e tyre dhe pér té asistuar KMD-
té e konsoliduara né avancimin e veprimtarive té tyre.

e Pércaktimi i garté i modeleve té mbéshtetjes, kushteve té pérgjithshme, kualifikueshmérisé dhe
pérdorimit, pér té mbéshtetur veganérisht veprimtarité sipérmarrése né ndérmarrjet mikro, té vogla dhe
té mesme (Né pérputhje me iniciativat 1.4 dhe 2.3);

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Agjencisé Kombétare e Turizmit
Institucioneve financiare (bankat kombétare, bankat pér zhvillim, IFN-t&)
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Hartimii strategjisé pér mbéshtetjen e KMD-ve dhe auditimi i destinacioneve dhe KMD-ve
2. Pérshkallézimii programeve té inkubimit dhe akselerimit pér KMD-té
3. Organizimii forumit té KMD-ve
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4.2 KRUJIMI | VLERES SE SHQIPERISE

Koncepti

Krijimi i vlerés pérfshin zhvillimin e vazhdueshém dhe proaktiv té produkteve dhe pérvojave turistike
komplekse dhe me vleré té larté, duke pérdorur burimet e destinacionit pérkatés né ményré efektive. Njé
fokus kryesor i krijimit té vlerés éshté integrimi i burimeve ekzistuese pér té krijuar produkte, pérvoja,
evente dhe programe té reja turistike. Kjo qasje pérfshin gjithashtu pérmirésimin e atraksioneve ekzistuese
dhe té mirénjohura turistike duke zhvilluar pérvoja té reja rreth tyre, té cilat nuk kérkojné investime té
konsiderueshme pér infrastrukturé té re. Kjo gasje e vé theksin te bashképunimi midis grupeve té interesit
té sektorit privat dhe publik né nivel kombétar, rajonal dhe vendor, duke u pérgendruar né zhvillimin e
produkteve jomateriale.

Shqipéria, me burimet e saj té pasura, por té pashfrytézuara, mund té pérfitojé shumé nga krijimi i pérvojave
té reja dhe térheqgése qé pérputhen me tendencat aktuale turistike dhe preferencat e vizitoréve.

Kéto pérvoja duhet té reflektojné tendencat mé té fundit té tregut dhe té pérmbushin interesat e ndryshme
té vizitoréve, duke marré njékohésisht né konsideraté parimet e gjithépérfshirjes dhe géndrueshmérisé. Kjo
jo vetém gé do té rrisé kénagésiné e turistéve dhe do té zgjasé géndrimin e tyre, por gjithashtu do té
pérmirésojé praniné e tregut té destinacionit pérmes ofertave novatore dhe dalluese.

Njé aspekt kyc né kété qasje éshté krijimi i njé ekipi té posacém pér krijimin e vlerés, i cili pérbéhet nga
eksperté té fushave té ndryshme. Ky ekip jo vetém qé do té krijojé dhe zbatojé aktivitete novatore, por
gjithashtu do t'u pérshtatet vazhdimisht tendencave té tregut pér té paraqitur né ményré autentike
atraksionet unike té Shqipérisé.

Gjithashtu, zhvillimi i programit "Pérvojat unike té Shqipérisé" do té identifikojé dhe promovojé pérvojat e
jashtézakonshme turistike né vend, duke paraqgitur njé koleksion té kuruar té pérvojave té vecanta té
udhétimit gé nxjerrin né pah mé té mirén e asaj qé Shqipéria ofron.

Vegorité kryesore

e Ngritja e njé ekipi té specializuar pérgjegjés pér zhvillimin e vazhdueshém té pérvojave konkurruese dhe
té géndrueshme turistike. Ky ekip duhet té pérbéhet nga individé me ekspertizé né fusha té ndryshme si
kultura, aktivitetet né natyré dhe gastronomia, duke siguruar késhtu njé gasje gjithépérfshirése pér
pérmbushjen e nevojave turistike té shuméllojshme;

e Marrja e masave pér té garantuar se ekipi ka njohuri mbi ofertat ekzistuese dhe éshté i pérditésuar mbi
tendencat globale té turizmit pér té zhvilluar pérvoja autentike;

e Zhvillimi i eksperiencave té reja turistike gé jané né pérputhje me tendencat aktuale té tregut dhe
preferencat e vizitoréve. Kétu pérfshihet zhvillimi i itinerareve té pérshtatura, pa shoqgérues, zhvillimi i
programeve dhe eventeve té vecanta né destinacionin pérkatés dhe/ose krijimi i njé sistemi pér vlerésimin
dhe dhénien e shpérblimeve pér pérvojat novatore dhe unike (Né pérputhje me iniciativén 4.1);

e Lehtésimi i bashképunimit té vazhdueshém me grupet e interesit pér té€ mbéshtetur zbatimin efektiv té
kétyre pérvojave, duke shfrytézuar modelin e menaxhimit publik-privat;

e  Krijimi i njé programi vjetor "Pérvojat unike té Shqipérisé" pér té njohur ofruesit e shérbimeve té cilét
zhvillojné paketa turistike unike dhe cilésore. Ky program mund té zbatohet pérmes njé tenderi vjetor,
népérmjet té cilit ftohen subjekte té pavarura private qé té dorézojné aplikimet e tyre né bazé té kritereve
té pércaktuara garté té aplikimit dhe pérzgjedhjes, té strukturuara pér t'u pérshtatur me géllimet
strategjike té zhvillimit té turizmit né Shqipéri. Koleksioni i pérvojave unike pérfagéson njé koleksion
pérvojash autentike dhe té specializuara, té grupuara nén njé marké té pérbashkét;

o  Krijimi, promovimi dhe brendimi i koleksionit “Pérvojat unike té Shqipérisé”.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Agjencia Kombétare e Turizmit
Me mbéshtetjen e:
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Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Krijimi i ekipit té specializuar
2. Zhvillimi i planit strategjik dhe operacional té krijimit té vlerés
3. Langimii programit “Pérvojat unike té Shqipérisé”
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4.3 ZHVILLIMI | PRODUKTEVE TURISTIKE GJATE GJITHE VITIT

Koncepti

Zhvillimi i produkteve gjaté gjithé vitit fokusohet né krijimin e produkteve turistike gé mund té shijohen gjaté
gjithé vitit. Qasje pér té zhvilluar produkte turistike gjaté gjithé vitit konsiston né dy komponenté kryesoré:

e Zhvillimi i produkteve jomateriale, pra krijimi i pérvojave té reja né bazé té parimeve té krijimit té
vlerés;
e Zhvillimi i produkteve materiale, pra i infrastrukturés sé produkteve turistike.
Pér té promovuar turizmin gjaté gjithé vitit, éshté thelbésore té zhvillohen plane strategjike
gjithépérfshirése. Kéto plane synojné té zhvillojné produkte sipas destinacioneve pérkatése, duke adresuar
mangésité né produktet materiale dhe jomateriale, si dhe pérvoja té gatshme pér t'u prezantuar né treg.
Eshté thelbésore té hartohet njé plan i qarté zbatimi pér aktivitetet e zhvillimit té produkteve.

Suksesi i njé produkt turistik gjaté gjithé vitit géndron né investimet strategjike né infrastrukturé. Si¢ éshté
pérmendur né masat e méparshme (1.7 dhe 1.8), kéto investime jané thelbésore pér rritjen e diversitetit dhe
cilésisé sé turizmit gjaté té gjitha stinéve, vecanérisht né rajonet e nénzhvilluara.

Planet strategjike duhet gjithashtu t'u japin pérparési iniciativave té zhvillimit té produkteve jomateriale, si
vizitat tematike, eventet unike dhe pérvojat gjithépérfshirése (Né pérputhje me iniciativén 4.2). Kéto
iniciativa synojné t'i béjné ofertat turistike mé térhegése dhe té vecanta, duke integruar njékohésisht
destinacionet e njohura me zonat pérreth tyre.

Zbatimi efektiv kérkon pérfshirjen e grupeve té ndryshme té interesit, si ofruesit e shérbimit té akomodimit
dhe ushqimit, pér té siguruar mbéshtetjen e komunitetit vendas.

Gjithashtu, pércaktimi i treguesve té qarté dhe té matshém té suksesit éshté thelbésor pér té monitoruar
progresin dhe pér té béré rregullimet e nevojshme. Kjo garanton gé plani strategjik té jeté né pérputhje me
parimin e géndrueshmérisé afatgjaté dhe pérmiréson pozicionin e produktit turistik né treg.

Duhet té theksohet se ky hap éshté i lidhur ngushtésisht me iniciativat 1.7 dhe 1.8 dhe rrjedhimisht, duhet
té paraprijé iniciativat e pérmendura. Kjo do té thoté se pérpara se té mund té zbatojmeé né ményreé efektive
iniciativat 1.7 dhe 1.8, duhet té hedhim themelet pérmes planeve strategjike gjithépérfshirése pér zhvillimin
e produkteve turistike gjaté gjithé vitit. Né kété ményré, sigurohemi se ekzistojné kushtet optimale pér
suksesin e iniciativave 1.7 dhe 1.8, duke krijuar késhtu njé qasje mé kohezive dhe efektive pér pérmirésimin
e diversitetit dhe cilésisé sé turizmit gjaté gjithé vitit.

Vegorité kryesore

e Kryerja e njé vlerésimi gjithépérfshirés té nevojave pér té kuptuar tabloné aktuale té turizmit dhe pér
té identifikuar mangésité e produkteve dhe pérvojave té destinacioneve pérkatése;

e Krijimi i njé plani strategjik gjithépérfshirés pér zhvillimin e produkteve specifike turistike, si turizmi
kulturor, turizmi i eventeve (MICE), turizmi shéndetésor, agroturizmi dhe turizmi aktiv né natyré.
Zbatimi i planeve té zhvillimit né nivel kombétar do té sillte pérfitime té médha;

e Shtjellimi i udhézimeve strategjike dhe masave zhvillimore pér zhvillimin e produkteve pérmes njé
gasjeje té dyfishté: nisma pér zhvillimin e infrastrukturés materiale dhe zhvillimin e produkteve
jomateriale gé fokusohet te:

o Prioritizimi i projekteve model dhe standarde té infrastrukturés turistike (Né pérputhje me
iniciativat 1.7 dhe 1.8);

o Zhvillimi i vizitave tematike, eventeve unike dhe pérvojave gjithépérfshirése, té karakterizuara
nga aspektet inovative, unike dhe atraktiviteti i tyre, duke synuar njé shtrirje mé té favorshme
gjeografike dhe sezonale té aktivitetit turistik (Né pérputhje me iniciativén 4.2);

o Pérforcimi i infrastrukturés digjitale dhe zbatimi i zgjidhjeve teknologjike moderne, si ekranet
ndérvepruese, udhézuesit shumeégjuhésh, realiteti i shtuar etj., pér té pérmirésuar pérvojén e
vizitoréve;

o Lidhja e destinacioneve té njohura turistike me zonat pérreth tyre dhe zonat né brendési té
territorit, pér té maksimizuar konsumin e produkteve dhe shérbimeve nga vizitorét. Kétu

15.10.2024.




pérfshihet promovimi i gastronomisé vendase dhe atraksioneve té ndryshme si eventet, panairet
dhe ekspozitat, vecanérisht gjaté periudhave jashté sezonit, si dhe né rajone gé nuk njihen
kryesisht pér turizmin e diellit dhe té plazhit;

o Pérfshirja e grupeve kryesore té interesit si ofruesit e shérbimit té& akomodimit dhe ushqgimit, dhe
e institucioneve kulturore. Pérfshirja e tyre éshté thelbésore pér zbatimin efektiv té iniciativave
dhe projekteve té planifikuara, si dhe pér marrjen e mbéshtetjes sé géndrueshme nga komuniteti
vendas;

o Pércaktimiitreguesve té garté dhe té matshém té suksesit pér monitorimin dhe analizimin. Kéta
tregues do té shérbejné si standard referencé pér monitorimin e progresit té zbatimit. Ata
gjithashtu do té mundésojné njé analizé té strukturuar té rezultateve, si dhe do té lejojné
modifikimin e planit pérmes rregullimeve/pérshtatjeve né kohén e duhur, sipas nevojés;

o Modifikimi i planit pérmes bérjes sé rregullimeve né kohén duhur bazuar né rezultatet e
performancés.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Agjencisé Kombétare té Turizmit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Hartimii planeve gjithépérfshirése té zhvillimit té produkteve turistike
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‘ 4.4 PERMIRESIMI | TURIZMIT TE DIELLIT DHE PLAZHIT

Koncepti

Produkti mbizotérues turistik, pra turizmi i diellit dhe plazhit, ka nevojé té pérmirésohet pérmes njé plani
té posacém strategjik, té pérshtatur posagérisht pér té zhvillimin e métejshém té kétij segmenti té ofertave
turistike. Pérmirésimi i produktit turistik té diellit dhe plazhit duhet té |éré pas qasjen reaktive dhe té ndjeké
njé qasje proaktive ndaj zhvillimit, duke siguruar rritje té géndrueshme né té ardhmen.

Né ményré té ngjashme me iniciativén e méparshme (4.3), ky plan i ri duhet té fokusohet né ményré té
njétrajtshme né pérmirésimin e infrastrukturés jomateriale dhe materiale. Qéllimi kryesor éshté té
garantohet rritja e géndrueshme e produkteve mé té zhvilluara turistike té Shqipérisé, duke sjellé pérfitime
afatgjata pér sektorin e turizmit, ekonominé dhe komunitetin vendas, si dhe duke minimizuar pengesat e
mundshme.

Synimi gjithépérfshirés i kétij plani strategjik éshté pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve dhe promovimi i
praktikave té qéndrueshme né turizmin e diellit dhe té plazhit. Duke pasuruar pérvojén e vizitoréve dhe
duke mbrojtur interesat dhe mirégenien e komunitetit vendas, ky plan do té sjellé pérfitime pér té gjithé
sektorin e turizmit.

Vecorité kryesore

e Kryerja e njé vlerésimi gjithépérfshirés té nevojave pér té identifikuar sfidat dhe mundésité aktuale né
segmentin e turizmit té diellit dhe plazhit;

e Angazhimi né klasifikimin dhe tematizimin e plazheve né nivel kombétar dhe pérshkallézimi i kétyre
proceseve né nivel rajonal dhe vendor pérmes ORM-ve (Organizatave Rajonale té Menaxhimit) dhe
OMD-ve (Organizatave té Menaxhimit té Destinacioneve). Kéto organizata do té pérdorin udhézimet e
tematizimit pér planifikimin e detajuar dhe zbatimin operacional né zonat e tyre pérkatése. Tematizimi
i plazheve synon kryesisht rritjen e vlerés sé tregut té zonave té plazhit dhe rritjen e atraktivitetit té
pérgjithshém té ofertave té destinacionit pérkatés;

e  Pércaktimi i kushteve minimale teknike gé duhet té plotésojé ¢do plazh, né varési té tipologjisé dhe
tematikés;

e Miratimi i njé gasjeje planifikimi né nivel rajoni/klasteri dhe zbatimi i planeve strategjike té
menaxhimit té plazheve, sipas rajoneve. Ky plan do té pérshkruajé té gjitha nevojat pér zhvillim né
terma afatshkurtér, afatmesém dhe afatgjaté, duke u dhéné pérparési né pérputhje me rrethanat;

e Pérfshirja e rekomandimeve pér pérmirésimin e eksperiencés né plazh pérmes investimeve té synuara,
menaxhimit efektiv dhe koncesioneve té miréstrukturuara. Fokusi duhet té jeté né pérmirésimin e
plazheve ekzistuese dhe né krijimin ose aktivizimin e plazheve té reja. Kjo kérkon zhvillim
gjithépérfshirés té infrastrukturés, duke pérfshiré té rrugéve lidhése, zonave té parkimit, shérbimeve,
si dhe shérbimeve utilitare, pér té mbéshtetur eksperiencén e pérgjithshme turistike né plazh (Né
pérputhje me iniciativén 1.8);

e Nxitja e investimeve né infrastrukturén turistike me cilési té larté, vecanérisht e investimeve gé jané
né pérputhje me objektivat strategjike té zhvillimit (Né pérputhje me iniciativén 1.7);

e Zbatimi i standardeve té cilésisé dhe certifikimeve pér ofruesit e shérbimeve turistike (té akomodimit,
ushgimit dhe pijeve, vizitave dhe ekskursioneve etj), pér té pérmirésuar pérvojén e vizitoréve dhe pér
té garantuar siguri (Né pérputhje me iniciativén 6.3);

o  Zhvillimi dhe zbatimi i planeve té menaxhimit té plazheve, me fokus né zbatimin e rregulloreve té
rrepta mjedisore pér ruajtjen e zonave bregdetare;

e Vendosja e ekuilibrit midis pérdorimit té plazheve publike dhe atyre private pér té siguruar njé
shpérndarje té drejté dhe té barabarté né favor té té gjitha grupeve té interesit;

e Nxitja e praktikave té qéndrueshme midis bizneseve, ku pérfshihen menaxhimi i mbetjeve, ruajtja e
ujit etj.;

15.10.2024.




e Nxitja e krijimit té atraksioneve shtesé gé plotésojné turizmin e plazhit, si sportet ujore, shtigjet e ecjes
né natyré dhe festivalet kulturore;

e Promovimi i turizmit jashté sezonit duke shfrytézuar klimén e buté té zonave bregdetare gjaté
pranverés dhe vjeshtés, shogéruar me evente té vecanta dhe strategji pér vendosjen e gmimeve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Agjencisé Kombétare té Turizmit
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Klasifikimi dhe tematizimi i plazheve né nivel kombétar
2. Planet rajonale té menaxhimit té plazheve
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4.5 TURIZMI | BAZUAR NE KOMUNITET

Koncepti

Turizmi i bazuar né komunitet i referohet eksperiencave turistike qé ofrohen, organizohen dhe menaxhohen
nga komunitetet vendase. Kéto eksperienca ofrojné njé panoramé autentike té jetés sé pérditshme té
komunitetit, duke krijuar ndérveprime gjithépérfshirése dhe pasuruese pér vizitorét. Iniciativat e
mirémenaxhuara té turizmit té bazuar né komunitet krijojné vende pune, sigurojné té ardhura dhe ndihmojné
né ruajtjen e mjedisit lokal. Pér mé tepér, turizmi i bazuar né komunitet nxit marrjen e njohurive
ndérkulturore, duke u mundésuar vizitoréve njé lidhje me té thellé me komunitetin.

Njé karakteristiké kryesore e turizmit té suksesshém té bazuar né komunitet éshté pajtueshméria e tij me
parimet e géndrueshmeérisé, duke u siguruar gé aktivitetet pérkatése té jené té dukshme, té matshme dhe
transparente. Shumé projekte té turizmit té bazuar né komunitet zbatohen né zona rurale, cka térheqés
vizitorét e ndérgjegjshém pér mjedisin, té cilét e vlerésojné mbrojtjen e peizazheve vendase.

Shqipéria, me kulturén dhe trashégiminé e saj té pasur dhe té ruajtur mirg, éshté e pozicionuar né ményré té
pérshtatshme pér té zhvilluar turizmin e bazuar né komunitet. Shembuj té aktiviteteve t&€ mundshme té
turizmit té bazuar né komunitet né Shqipéri pérfshijné ofrimin e akomodimit né ferma lokale ku turistét
mund té marrin pjesé né aktivitetet e pérditshme bujgésore, ofrimin e kurseve praktike té gatimit ku turistét
mund té mésojné té pérgatisin ushqgime tradicionale shqiptare, ofrimin e kurseve té muzikés, kércimit dhe
artit tradicional, demonstrimet e zanateve tradicionale, si dhe veprimtari té ngjashme.

Zhvillimi i turizmit té bazuar né komunitet né Shqipéri pérfshin krijimin e mundésive qé angazhojné banorét
dhe vizitorét né ndérveprime autentike dhe kuptimplota, duke i kushtuar vémendje té vecanté fugizimit té
géndrueshém té komunitetit pérmes aktivitetit turistik.

Zhvillimi i turizmit té bazuar né komunitet fokusohet né disa elemente thelbésore. Sé pari, komunitetet
vendase duhet té ofrojné dhe té menaxhojné eksperienca turistike, duke garantuar marrjen e pérfitimeve
té drejtpérdrejta financiare dhe dhénien e kontributit né vetéqgeverisje dhe zhvillim ekonomik. Sé dyti, kéto
oferta turistike duhet té pasqyrojné stilin e jetesés, kulturén dhe traditat unike té Shqipérisé, duke
prezantuar késhtu identitetin e vecanté té destinacionit pérkatés. Gjithashtu, kéto pérvoja duhet té
ndikojné pozitivisht né komunitetin vendas, duke e zhvilluar komunitetin pa démtuar mjedisin dhe pa cenuar
kulturat dhe zakonet vendase. Praktikat e géndrueshme té menaxhimit jané thelbésore, veganérisht né zonat
rurale, pér té gené né pérputhje me preferencat mjedisore té vizitoréve té ndérgjegjshém pér mjedisin.

Pér té arritur kéto géllime, nevojitet bashképunim efektiv midis geverisé, komuniteteve vendase, OJQ-ve
dhe sektorit privat. Eshté thelbésore té theksohet se edhe pse komunitetet vendase duhet té udhéheqin
iniciativat e tyre, Ministria luan njé rol kyg né fillimin dhe zhvillimin e programit té turizmit té bazuar né
komunitet. Ndérsa projekti pérparon dhe sistemi i menaxhimit té destinacioneve zhvillohet, duke marré
funksionet dhe rolet e tij gendrore, pérgjegjésia pér menaxhimin e programit té turizmit té bazuar né
komunitet do t’i kalojé organizatave rajonale dhe vendore té menaxhimit té destinacioneve né fazat e
mévonshme té zhvillimit.

CBT ofron njé platformé unike pér té rritur pérfshirjen e grave né sektorin e turizmit, veganérisht né zonat
rurale dhe ato té pazhvilluara. Shumé aktivitete té bazuara né komunitet tashmé udhéhigen nga graté dhe
zgjerimi i késaj mase mund té krijojé mundési té métejshme pér pjesémarrjen ekonomike dhe lidershipin e
tyre né iniciativat e lidhura me turizmin. Fazat e ardhshme té zhvillimit té CBT-sé duhet t'i japin pérparési
krijimit té hapésirés pér projekte té drejtuara nga graté, duke siguruar qé ato té luajné njé rol gendror né
formésimin dhe menaxhimin e pérvojave té turizmit né komunitetet e tyre.

Vegorité kryesore

o Identifikimi i mundésive dhe prioritizimi i pérvojave dhe produkteve né bazé té gatishmeérisé sé tyre pér
t’u hedhur né treg dhe investimeve té nevojshme;

e Zhvillimi i produkteve dhe pérvojave qé pasqyrojné me saktési stilin e jetesés, kulturén dhe traditat e
Shqipérisé, duke prezantuar identitetin e vecanté té destinacionit. Kétu pérfshihet zhvillimi i programeve
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gé paragesin zanatet, muzikén dhe kércimet tradicionale shqiptare, si dhe praktikat e kulinarisé dhe
aktivitete té ngjashme. Seminaret, festivalet dhe panairet ku demonstrohen dhe mésohen kéto tradita
mund té krijojné pérvoja gjithépérfshirése pér vizitorét dhe té ofrojné mundési ekonomike pér artizanét
vendas;

e Krijimi i partneriteteve me ofruesit lokalé pér té ofruar pérvoja autentike, si krijimi i partneriteteve midis
fermeréve lokalé dhe restoranteve pér t'u ofruar vizitoréve produkte nga ferma né tryezé. Kjo jo vetém
gé mbéshtet bujgésiné vendase, por gjithashtu u ofron turistéve njé shije té kuzhinés autentike vendase;

e Fugizimi i iniciativave té udhé&hequra nga graté pérbén njé mundési kryesore té kuadér té késaj mase.

e Shumé aktivitete té bazuara né komunitet udhéhigen nga graté, duke mundésuar rritjen e pjesémarrjes
sé tyre né zhvillimin ekonomik dhe rolet e lidershipit brenda komuniteteve té tyre;

e Krijimi i mundésive pér komunitetet vendase pér té ofruar dhe menaxhuar eksperienca turistike, pér
duke kontribuar késhtu né vetégeverisje dhe rritje ekonomike;

e  Zhvillimi i programeve té vullnetarizmit, té cilat u mundésojné vizitoréve té kontribuojné né projektet
né komunitet, si ndértimi i shkollave, mbjellja e peméve ose pjesémarrja né projektet artistike/artizanale
té komunitetit;

e Marrja e masave pér té garantuar se aktivitetet turistike kané ndikim pozitiv né komunitetin vendas
duke respektuar njékohésisht mjedisin dhe kulturén.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
MTM, né mbéshtetje té geverisjes vendore dhe OMD-ve/ORM-ve
Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Fondacionit Shqiptar pér Zhvillimin e Kapaciteteve Lokale (ALCDF)
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Hartimii planeve té zhvillimit té produkteve dhe eksperiencave té turizmit té bazuar né komunitet
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4.6 DYQANI ME PRODUKTE 100% SHQIPTARE

Koncepti

Né pérputhje me iniciativat e vazhdueshme té geverisg, fokusi i iniciativés “100% shqiptare” éshté hapja pér
heré té paré e shérbimi fizik me njé ndalesé ku té ekspozohen produktet mé té mira vendase té Shqipérisé,
duke promovuar trashégiminé kombétare dhe duke mbéshtetur ekonomiké lokale. Kjo iniciativé pérfshin
hapjen e dyqaneve fizike té vendosura né ményré strategjike né qytetet kryesore dhe pikat turistike me
interes né té gjithé Shqgipériné. Kéto dygane do té projektohen pér té pasqyruar trashégiminé kulturore té
vendit dhe pér té ofruar njé pérvojé té prekshme dhe gjithépérfshirése gjaté blerjeve, si pér vendasit po ashtu
edhe pér turistét.

Partneritetet me fermerét, artizanét dhe prodhuesit vendas do té garantojné autenticitetin dhe cilésiné e
produkteve té ofruara né kéto dygane, né pérputhje me iniciativén 4.5. Krijimi i njé marke té vecanté duke
pérdorur ngjyrat kombétare dhe motivet tradicionale té Shqipérisé éshté njé aspekt kyc i késaj iniciative dhe
synon té rrisé vizibilitetin dhe atraktivitetin e produkteve shqiptare.

Pas hapjes sé kétyre dyqaneve lokale, geveria mund té zhvillojé njé platformé online shumégjuhéshe dhe té
lehté pér t’'u pérdorur, brenda njé periudhe afatmesme deri né afatgjaté. Kjo platformé do té paragesé njé
shuméllojshméri produktesh autentike shqiptare, si djathéra tradicionalé, vaj ulliri té cilésisé sé paré, veréra
ekskluzive, kafe aromatike dhe produkte novatore me bazé bimore.

Duke shfrytézuar trashégiminé e pasur bujgésore dhe kulturore té Shqipérisg, iniciativa “100% shgiptare”
synon té béhet njé platformé kyce pér promovimin dhe shpérndarjen e produkteve shqgiptare né mbaré
botén, duke krijuar késhtu njé ekonomi lokale té géndrueshme dhe té begaté.

Vegorité kryesore

e Krijimi i njé pérvoje tregtare gjithépérfshirése, né formén e njé shérbimi me njé ndalesé pér produktet
autentike shqgiptare, me dyqane fizike né qytetet kryesore dhe vendet turistike gé ofrojné pérvoja
gjithépérfshirése té blerjeve né nivel vendor:

e Paragitja né platformé e njé game té gjeré produktesh autentike shqiptare, duke pérfshiré djathéra
tradicionalé, vaj ulliri té cilésisé sé paré, veréra ekskluzive, kafe aromatike dhe produkte novatore me
bazé bimore. Kjo shuméllojshméri tregon trashégiminé e pasur kulinare dhe bujgésore té Shqipérisé;

e  Krijimi i njé marke identifikuese té veganté gé pérfshin ngjyrat kombétare dhe motivet tradicionale té
Shqipérisé pér té rritur njohjen e markés dhe atraktivitetin né skenén ndérkombétare;

e Partneritete strategjike me fermerét, artizanét dhe prodhuesit vendas pér té ofruar produktet
autentike. Kjo jo vetém qé siguron autenticitetin dhe cilésiné e produkteve, por gjithashtu mbéshtet
ekonominé lokale duke ofruar akses mé té gjeré né treg;

e Zhvillimi i njé fageje interneti shumégjuhéshe dhe té lehté pér t'u pérdorur brenda njé periudhe
afatmesme gé pérmbush kérkesat e audiencés globale, duke e béré mé té lehté pér personat gé nuk e
flasin gjuhén shqipe qé té eksplorojné dhe blejné produkte shqiptare.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
Ekspertéve té huaj/agjencive té marketingut/promovimit

Hapat e zbatimit

1. Identifikimi i linjave té produkteve dhe i partneréve té mundshém né kategoriné e NMVM-ve
2. Zhvillimi i njé marke dhe etikete té veganté
3. Hapja e dyqganeve fizike novatore
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4. Zhvillimi i platformés online dhe aplikacionit celular
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4.7 PLATFORMA TREGTARE E SHQIPERISE

Koncepti

Qéllimi kryesor i iniciativés sé platformés tregtare turistike té Shqipérisé éshté krijimi i njé platforme té
centralizuar gé grupon té gjitha aspektet e ofertés turistike té Shqipérisé né njé platformé tregtare digjitale
gendrore, té mundésuar nga geveria shqiptare, duke e béré mé té lehté pér vizitorét qé té kené akses né
ofertén turistike dhe pér bizneset gé té menaxhojné vizibilitetin e tyre. Kjo platformé synon té rrisé
shpérndarjen e produkteve turistike B2B dhe B2C, duke ulur késhtu varésiné nga sistemet e jashtme té
shpérndarjes. Shembuj té platformave tregtare turistike té suksesshme jané:

e Platforma tregtare kombétare Visit Great Britain, e cila ofron njé gamé té gjeré produktesh dhe
shérbimesh turistike, té kategorizuara sipas tematikave, si udhétime dhe transport, atraksione, bileta
pér vizita turistike, vizita dhe ekskursione. Gjithashtu, platforma tregtare i organizon kéto oferta sipas
zonave gjeografike, ku pérfshihen Londra, Anglia, Uellsi, Skocia dhe Irlanda e Veriut;
(https://www.visitbritainshop.com/)

e Tourism Exchange Australia (TXA): Kjo éshté platforma tregtare kombétare pér grupet e interesit né
sektorin e turizmit né Australi. TXA ka grupuar njé séré produktesh dhe shérbimesh turistike, duke
lehtésuar lidhjet midis ofruesve dhe konsumatoréve. (https://www.txa.com.au/)

Platforma tregtare, ndér té tjera, mund té jeté shérbejé si njé platformé e miré pér marketingun e “Pérvojave
unike té Shqipérisé”, té pérmendura mé paré né iniciativén 4.2.

Gjithashtu, iniciativa synon té shfrytézojé fuginé e té dhénave pér té kuptuar mé miré tregun dhe pér té
pérshtatur shérbimet dhe promocionet né ményré mé efektive. Duke véné né dispozicion té ndérmarrjeve
té vogla dhe té€ mesme (NVM) mjete té cilat mé paré disponoheshin vetém nga subjektet mé té médha,
iniciativa do té fuqizojé bizneset lokale.

Platforma do t'u mundésojé bizneseve té marrin vendime té mbéshtetura né té dhéna pérmes njé paneli
kontrolli analitik té avancuar gé ofron informacione mbi tendencat e konsumatoréve. Nga ana tjetér, kjo do
t'i ndihmojé bizneset té pérmirésojné ofertat dhe strategjité e tyre té marketingut.

Né varési té modelit té zgjedhur té biznesit, Platforma Tregtare e Shqipéris€é mund té jeté njé iniciativé
geveritare ose njé partneritet publik-privat me grupet e interesit té sektorit privat qé jané té gatshme pér
ta menaxhuar Platformén Tregtare té Shqipéris€, ndérsa geveria shqiptare mund té ofrojé mbéshtetje né
lidhje me marketingun, mobilizimin dhe reduktimin e rrezigeve pér njé periudhé té caktuar etj.

Vegorité kryesore

e Angazhimi me bizneset e turizmit né nivel vendor, partnerét né fushén e teknologjisé dhe organet
geveritare pér té projektuar kuadrin e platformés tregtare;

e Organizimi i prezantimeve gjithépérfshirése pér té shtjelluar gamén e ploté té platformés tregtare,
funksionalitetet dhe pérfitimet e sistemit, me synimin pér té rritur angazhimin e grupeve té interesit dhe
pér té inkurajuar pjesémarrjen e tyre;

e Zhvillimi i njé platforme gjithépérfshirése dhe testimi pérfundimtar me grupet e pérzgjedhura té
interesit pér té pérmirésuar funksionalitetet. Hotelet, vizitat, pérvojat kulturore dhe opsionet e
transportit duhet té listohen né platformé, me ndérfage té lehta pér t'u pérdorur si pér ofruesit, po ashtu
edhe pér klientét;

e Lancgimi i platformés tregtare pérmes njé fushate marketingu digjitale gé synon si turistét vendas, po
ashtu edhe ata té huaj;

o Shfrytézimii analitikés sé té dhénave pér t'u ofruar bizneseve njohuri mbi tendencat e konsumatoréve,
duke i ndihmuar gé té marrin vendime té informuara dhe té pérshtatin ofertat e tyre;

e Sigurimi i aksesueshmérisé sé gjeré, pérdorueshmérisg, dhe ofrimi i mbéshtetjes né shumé gjuhé, pér
t'ju pérgjigjur nevojave té audiencés ndérkombétare.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
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https://www.visitbritainshop.com/
https://www.txa.com.au/

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

Me mbéshtetjen e:
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
Agjencisé Kombétare té Turizmit

Hapat e zbatimit

1. Zhvillimi i njé plani biznesi dhe modeli financimi
2. Krijimii platformés
3. Langimii platformés
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5. Marketingu i destinacioneve

5.1 RIBRANDIMI | TURIZMIT KOMBETAR

Koncepti

Kjo iniciativé zhvillimore synon té pérmirésojé markén kombétare té turizmit té Shqipérisé dhe identitetin
e saj vizual, duke rritur késhtu vizibilitetin dhe aktraktivitetin e vendit né skenén globale. Njé marké
kombétare solide jo vetém térheq mé shumé turisté duke prezantuar ofertat unike kulturore, historike dhe
natyrore té Shqipérisé, por gjithashtu ndihmon né eliminimin e perceptimeve té gabuara dhe krijon njé
reputacion ndérkombétar pozitiv. Kjo, nga ana tjetér, inkurajon mé shumé investime dhe mundési pér
bashképunim.

Qéllimi éshté té pércaktohen qarté elementét dhe atributet qé e dallojné Shqipériné nga konkurrentét e saj,
duke hedhur themelet pér krijimin e njé marke té forté. Marka duhet pércjellé njé imazh autentik té
Shgipérisé, duke reflektuar aspektet kyge té ofertave turistike té saj, té cilat jané né pérputhje me kérkesat
e audiencave té synuara. Gjithashtu, identiteti vizual térhegés duhet té komunikohet vazhdimisht né té
gjitha kanalet, duke pérfshiré né faget e internetit, media sociale dhe fushatat e marketingut. Duke krijuar
njé markeé té forté destinacioni, Shqipéria mund té krijojé njé lidhje mé té thellé me turistét potencialé, duke
rritur ndjeshém motivimin e tyre pér té vizituar vendin.

Né kuadér té strategjisé kombétare té ribrandimit té turizmit, éshté e réndésishme gé té krijohet jo vetém
njé marké e pérgjithshme kombétare, por gjithashtu edhe marka té vecanta pér produktet turistike parésore
dhe dytésore. Gjithashtu, éshté thelbésore gé té zhvillohen marka specifike pér ¢do klaster té turizmit. Kéto
marka duhet té pércjellin identitetin unik té klasterit dhe té ruajné konsistencén me markén e pérgjithshme
kombétare té turizmit.

Vegorité kryesore

o Kryerja e studimit té tregut dhe e intervistave éshté thelbésore pér té dalluar identitetin e veganté dhe
atributet kyge té destinacionit. Kéto njohuri thelbésore mundésojné zhvillimin efektiv té markés dhe
diferencimin e destinacionit nga konkurrentét. Objektivi éshté gé né mendjet e turistéve té kultivohet
njé perceptim unik mbi destinacionin, duke krijuar njé lidhje shpirtérore me markén me kalimin e kohés.
Kjo qgasje strategjike garanton gé marka jo vetém té paragesé thelbin e destinacionit, por gjithashtu té
jeté thellésisht né linjé me kérkesat e vizitoréve potencialé;

o  Zhvillimi i njé strategjie brandimi sé bashku me njé pérmbledhje e markés, té bazuar né atributet unike
té identifikuara té Shqipérisé. Pér rrjedhojé, strategjia duhet té pércaktojé dhe zgjedhé elementet kyge
midis atributeve té identifikuara dhe faktoréve té veganté té destinacionit, té cilat do té pérbéjné thelbin
e markeés;

e Njé nga rezultatet kryesore té strategjisé sé brendimit éshté hartimi i njé pérmbledhjeje té markeés. Njé
pérmbledhje e markés, né kontekstin e strategjisé sé brendimit, éshté njé dokument themelor gé
nénvizon elementet dhe objektivat bazé té identitetit té njé marke dhe té mesazheve té lidhura me
té. Ajo shérben si njé udhézues pér té gjitha pérpjekjet e lidhura me brendimin dhe siguron konsistencé
midis iniciativave té ndryshme té marketingut dhe kanaleve té komunikimit;

o Krijimi i “konceptit themelor” gé konsiston né zhvillimin e njé tematike gendrore qé pérfshin thelbin e
destinacionit. Kjo tematiké shérben si bazé pér té gjitha aktivitetet pasuese té marketingut dhe duhet té
pércjellé identitetin unik té destinacionit, né pérputhje me nevojat e audiencés sé synuar. Vémendja
éshté tek autenticiteti dhe kreativiteti, pasi tematika duhet ta vecojé akoma mé tepér destinacionin nga
konkurrentét. Gjithashtu, koncepti themelor duhet té jeté i thjeshté dhe i paharrueshém, si dhe duhet
té komunikojé vlerat emocionale té destinacionit pér té krijuar njé lidhje me turistét. Edhe pse koncepti
themelor e vé theksin tek aspektet unike dhe konsistenca, ai krijon mundési pér té béré ndryshime té
vogla pér t'ju pérshtatur fushatave ose kanaleve té ndryshme té komunikimit;

e Krijimi i njé logoje té re dhe i identitetit vizual pér markén e turizmit kombétar té Shqipérisé kérkon
zhvillimin e njé simboli, format dhe ngjyrat e té cilit té pérputhen me identitetin e vendit dhe avantazhet
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konkurruese. Ky identitet i ri vizual duhet té jeté né harmoni me “konceptin themelor”. Arkitektura e
markés duhet té pérfshijé krijimin e njé marke kombétare dhe té njé logoje, si dhe té markave té
klasterave (gjeografike) dhe té produkteve;

e Hartimi i udhézuesit/librit t&€ markés. Ky dokument do té shérbejé si njé manual i detajuar gé
pérshkruan vlerat, arkitekturén dhe identitetin e markés. Gjithashtu, ai ofron udhézime gjithépérfshirése
pér komunikimin publik, duke pérfshiré shembuj mbi ményrén se si marka e pérgjithshme pérputhet me
markat e klasterave dhe té produkteve. Pér mé tepér, libri i markés do té specifikojé llojin e shkrimit dhe
ngjyrat gé do té pérdoret, krahas elementeve té tjera thelbésore té brendimit.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Agjencia Kombétare e Turizmit (AKT)
Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Ekspertéve té huaj/agjencive té marketingut/promovimit

Hapat e zbatimit

1. Zhvillimi i njé strategjie brendimi sé bashku me pérmbledhjen e brendimit
2. Krijimi i konceptit themelor dhe identitetit té ri vizual pér markén kombétare té turizmit té Shqipérisé

15.10.2024.



5.2 PARTNERITETET STRATEGJIKE DHE BASHKEPUNIMI

Koncepti

Veprimtarité efektive té marketingut kérkojné investime financiare té konsiderueshme pér té konkurruar me
aktorét kryesoré dhe pér té siguruar njé nivel bazé té pranisé sé veprimtarive té marketingut né ¢do treg té
synuar. Kjo masé zhvillimore synon té pérmirésojé bashképunimin midis grupeve té interesit dhe aktoréve
té tjeré kryesoré té industrisé sé turizmit. Né kété ményré, sektori i turizmit shgiptar mund té rrisé volumin
dhe efikasitetin e veprimtarive té marketingut dhe té garantojé se ato pérputhen me qéllimet strategjike
népérmjet veprimeve sinergjike.

Qé iniciativat e brandimit té Shqipérisé si njé destinacion turistik té jené té suksesshme, éshté thelbésore té
krijohen partneritete mé té forta jo vetém me sektorin e turizmit brenda vendit, por edhe me kompanité
ajrore, operatorét turistiké, agjencité e udhétimit dhe pérfaqésuesit e markave mediatike. Kéto subjekte
kané interesa té pérbashkéta né promovimin e destinacionit. Bashképunimi me kéta partneré mundéson
zbatimin e projekteve té pérbashkéta gé mund té rrisin pérpjekjet e lidhura me komunikimin dhe shitjet né
tregjet e turizmit.

Vegorité kryesore

e Identifikimi i mundésive pér bashképunim dhe pércaktimi né ményré proaktive i fushave té mundshme
pér partneritet né vend té reagimit ndaj rrethanave ekzistuese. Identifikimi i partneriteteve né ményré
proaktive u lejon bizneseve dhe organizatave té zhvillojné mjedisin e tyre dhe té pérfitojné nga
tendencat né zhvillim dhe kérkesat e tregut pérpara se ato té pérmbushen nga konkurrentét;

e Hartimi i propozimeve gjithépérfshirése dhe kontaktimi i partneréve potencialé tregon gatishméri dhe
pérkushtim ndaj pérfitimeve té ndérsjella, cka mund té rrisé ndjeshém gjasat pér partneritete té
suksesshme. Kjo gasje ndihmon né harmonizimin e objektivave dhe pritshmérive té té gjitha paléve té
pérfshira, duke garantuar qé ¢do grup interesi té kuptojé rolin e tij dhe pérfitimet e mundshme nga
partneriteti;

¢ Iniciativat bashké&punuese né fushén e marketingut me:

o Agjencité e udhétimit online: Bashképunimet me agjencité e udhétimit online mund té zgjerojné
shtrirjen e fushatave té marketingut pértej nivelit qé bizneset ose institucionet individuale mund té
arrijné té vetme. Agjencité e udhétimit online kané audiencé té madhe dhe njohuri mbi té dhénat
gé mund té pérshtatin veprimtarité e marketingut sipas demografisé dhe sjelljeve specifike;

o Ofruesit e shérbimeve turistike: Partneriteti me ofruesit e shérbimeve té pérgjithshme dhe té
specializuara mund té ndihmojé né zhvillimin e paketave dhe pérvojave gjithépérfshirése té
udhétimit, duke i béré ofertat mé térheqgése pér turistét potencialé;

o Kompanité ajrore dhe markat ndérkombétare: Kompanité ajrore dhe markat ndérkombétare mund
té ndihmojné né depértimin né tregje té ndryshme duke shfrytézuar praniné e tyre globale dhe
bazén e klientéve, duke rritur késhtu vizibilitetin dhe shtrirjen (Né pérputhje me iniciativén 3.6);

e Pércaktimi i llojeve té ndryshme té mundésive pér bashképunim:

o Sipérmarrjet e pérbashkéta: Kéto mundésojné ndarjen e rrezikut dhe grumbullimin e mé shumé
burimeve, gjé gé mund té jeté vecanérisht e dobishme né fushat me kosto té larta, si marketingu
ndérkombétar dhe promovimet né shkallé té gjeré;

o Sponsorizimi: Kjo mund té jeté njé ményré efektive pér té financuar veprimtarité e marketingut.
Sponsorét fitojné vizibilitet dhe lidhen me pérvoja ose destinacione pozitive, ndérsa palét e
sponsorizuara marrin mbéshtetje financiare ose mbéshtetje té llojeve té tjera gé ndihmojné né
pérmirésimin e aftésive té tyre té marketingut;

e Vlerésimi periodik i efikasitetit té partneriteteve éshté thelbésor pér té garantuar pérdorimin e
burimeve né ményré efikase. Ky vlerésim ndihmon né pércaktimin e pérfitimeve té garta (si kthimi nga
investimi - ROI) té secilit partneritet, duke udhéhequr vendimet e ardhshme rreth vazhdimésisé,
pérshtatjes ose ndérprerjes sé bashképunimeve.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin
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Institucioni drejtues:

Agjencia Kombétare e Turizmit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit

Hapat e zbatimit

1. Identifikimi i mundésive pér partneritet
2. Zhvillimi i propozimeve
3. Fondi pér aktivitetet e marketingut té pérbashkét
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5.3 RRITJA E PREZENCES NE INTERNET

Koncepti

Prezantimi digjital i njé destinacioni shpesh shérben si prezantimi fillestar né syté e vizitoréve dhe mund té
ndikojé né vendimin e tyre pér ta vizituar ose jo destinacionin né fjalé. Pér rrjedhojé&, pérmbajtja gé u shfaget
vizitoréve duhet té jeté térhegése, frymézuese dhe té krijojé lehtési né ndérveprim. Pér té pérmirésuar
materialet online, gjaté ridizenjimit té fageve ekzistuese té internetit duhet t'i jepet pérparési ndérveprimit,
paragitjes vizuale dhe pérmbajtjes sé thjeshté me né qgendér pérdoruesit. Fagja e internetit duhet té
pérmbajé materiale té cilésisé sé larté, duke pérfshiré artikuj frymézues, video dhe vizita virtuale qé jo vetém
mbeéshtesin, por edhe promovojné identitetin unik té destinacionit ose té markés.

Gjithashtu, duhet té pérmirésohet menaxhimi i mediave sociale duke personalizuar pérmbajtjen sipas
karakteristikave té vecanta té secilés platformé dhe duke organizuar fushata té synuara marketingu. Kéto
pérpjekje duhet té nxitin ndérveprim mé té madh me audiencén dhe duhet té inkurajojné pérdoruesit gé té
ndajné me persona té tjeré pérmbajtjen rreth destinacioneve. Duke pérmirésuar faget e internetit dhe
prezencén né media sociale, sektori i turizmit né Shqgipéri mund té rrisé vizibilitetin dhe atraktivitetin e tij,
duke u pozicionuar né ményré mé konkurruese né tregun e turizmit.

Vegorité kryesore

e Zhvillimi i njé fageje té re interneti pér turizmin né Shqipéri. Zhvillimi i njé fageje te re interneti pér
turizmin nga AKT-ja synon té ofrojé njé pérvojé té pérmirésuar té pérdoruesve pérmes njé dizajni
térheqés vizual qé pérputhet me standardet e markés. Fagja e internetit duhet té ofrojé pérmbaijtje
angazhuese dhe térheqése gé inkurajon vizitorét pér té eksploruar destinacionin. Duke integruar
elemente vizuale inovative, té miréstrukturuara dhe ndérvepruese, fagja e internetit do té pérmirésojé
aksesueshmériné e informacionit dhe do t’i angazhojé pérdoruesit né ményré mé efektive, duke rritur
kohén gé kalojné né faqe;

e Pérmirésimii prezantimit né rrjetet sociale. Rrjetet sociale po béhen mjete thelbésore pér kérkimin dhe
gjetjen e frymézimit rreth destinacioneve té udhétimit. Megjithaté, cdo platformé pérmbush nevojat e
njé audience té caktuar dhe ka kulturén e saj té pérdorimit, cka nénkupton se nevojitet njé pérmbaijtje
e personalizuar gé pérputhet me karakteristikat unike té secilit rrjet social;

e Zhvillimi dhe prezantimi i pérmbajtjeve cilésore. Njé pérmbajtje efektive nuk pérfshin vetém fotografi,
por gjithashtu edhe video, artikuj frymézues, informacione kreative dhe fraza térheqése. Eshté
thelbésore té zhvillohet njé gamé e larmishme pérmbaijtjesh, té tilla si fotografi, video, artikuj dhe tekste,
me synimin pér té ofruar vleré shtesé pérmes frymézimit dhe edukimit. Fokusi duhet té jeté né krijimin
e pérmbajtjes cilésore dhe inovative qé spikat nga konkurrenca dhe krijon lidhje shpirtérore me
audiencén. Njé pérmbajtje e tillé mund té pérmirésojé komunikimin pérmes fageve té internetit dhe
rrjeteve sociale, duke rritur interesin mbi destinacionin.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Agjencia Kombétare e Turizmit
Me mbéshtetjen e:

Zhvilluesve té fageve té internetit

Agjencive té marketingut/promovimit
Agjencive té marrédhénieve me publikun

Hapat e zbatimit

1. Hartimii strategjisé sé zhvillimit té pérmbajtjes
2. Ridizajnimiifages sé internetit pér turizmin kombétar
3. Zhvillimii planeve té menaxhimit té mediave sociale
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6. Ngritja e kapaciteteve

6.1 PERMIRESIMI | ARSIMIT FORMAL

Koncepti

Si njé industri shumé e re, industria e turizmit dhe hotelerisé né Shqipéri éshté e fragmentuar, cka jo rrallé
heré shkurajon té rinjté gé té ndjekin karrieré.

Pér té adresuar sfidat né kété aspekt, éshté thelbésore gé té pérmirésohen kornizat e arsimit profesional
dhe té arsimit té larté gé jané specifike pér kété industri. Pérditésimi i kurrikulés pér té pasqyruar njohurité
praktike, vecanérisht né nivelin e arsimit té mesém, do t'i pajisé studentét me aftési praktike gé pérputhen
me kérkesat e industrisé, duke e béré késhtu sektorin mé térheqés pér té rinjté. Kjo iniciativé ndjek njé qasje
té dyfishté.

e Sé pari, programet e arsimit té larté duhet té harmonizohen me nevojat e tregut dhe té sektorit,
duke e véné theksin te programet e specializuara né menaxhimin e destinacionit dhe hoteleve. Kéto
programe duhet té synojné krijimin e stafeve profesionale pér numrin né rritje té hoteleve dhe
resorteve, si dhe pér té gjithé sistemin e Organizatés sé Menaxhimit té Destinacioneve (OMD) (Né
pérputhje me iniciativén 2.6). Pérfshirja e leksioneve ekzistuese universitare né programet e zhvillimit
dhe integrimi i programeve universitare né sistemet e certifikimit akademik si programi UN Tourism
TedQual3 dhe rrjetet si AACSB International (Shogata pér Avancimin e Shkollave Kolegjiale té
Biznesit), do té mundésojné zbatim té menjéhershém duke forcuar njékohésisht programet lokale.
Si pasojé, pérmirésimet e kurrikulés, né njé periudhé afatmesme, do té sigurojé gé Shqipéria té
pérgatisé eksperté me arsim té larté né sektorin e turizmit dhe hotelerisg;

e Sé dyti, ngritja e gendrave rajonale té kompetencés né arsimin profesional pér turizmin dhe
hoteleriné do té pérshtaté sistemin arsimor pér té pérmbushur nevojat e tregut dinamik té punés.
Kéto gendra do té shérbejné si ambiente té ekselencés, duke ofruar mundési pér té nxénit me bazé
punén, trajnime dhe veprimtari t&€ métejshme zhvillimore pér té rritur cilésiné e arsimit dhe formimit
profesional. Duke ndjekur kété model, té ngjashém me até té zbatuar né ményré té suksesshme né
Kroaci, Shqgipéria mund té sigurojé cilésiné e trajnimit praktik, té forcojé bashképunimin me
punédhénésit dhe universitetet dhe té rrisé cilésiné e kurrikulés.

Kjo qasje gjithépérfshirése do té krijojé njé forcé punétore mé kompetente dhe mé né pérputhje me
kérkesat e industrisé, duke rritur atraktivitetin dhe efikasitetin e pérgjithshém té sektorit té turizmit dhe
hotelerisé né Shqipéri. Pérmirésimi i arsimit formal paraget gjithashtu njé mundési té vyer pér té stimuluar
dhe zhvilluar programe qé inkurajojné mé shumeé gra té ndjekin arsimin né turizém dhe hoteleri. Kjo gasje
do té kontribuojé né zvogélimin e pabarazive gjinore si né tregun e punés, ashtu edhe né sektorét e biznesit,
duke u ofruar grave njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té pasur sukses dhe pér té shkélgyer né industri.

Sé fundi, pérmbushja e kétyre nevojave arsimore do té sjellé krijimin e njé force punétore mé té afté, duke
nxitur rritjen dhe zhvillimin e sektorit té turizmit né Shqipéri.

Vegorité kryesore

e Pérditésimi i kornizés gjithépérfshirése té arsimit né fushén e hotelerisé dhe turizmit, duke filluar me
arsimin profesional dhe duke u shtriré deri né arsimin e larté (t& mesém). Eshté thelbésore té miratohen
zyrtarisht programe té njohura dhe té akredituara qgé nxisin zhvillimin e profesionistéve té afté;

e Angazhimi né ngritjen e kapaciteteve té stafit dhe pedagogéve té universiteteve pérmes pjesémarrjes
né programet ekzistuese té projektuara pér zhvillimin profesional té punonjésve té universiteteve;

o Pérditésimi i kurrikulés sé arsimit té larté pér t'u pérshtatur me tendencat aktuale té tregut dhe
standardet globale, duke u siguruar gé ajo té pérmbushé nevojat né zhvillim té industrisé;

e Zbatimi i zgjidhjeve né arsimin profesional, si p.sh., zbatimi i iniciativave shtesé té arsimit dhe formimit
profesional, té cilat ofrojné njé alternativé té strukturuar arsimore gé u mundéson individéve té fitojné
kualifikime akademike né sektorin e turizmit dhe hoteleriség;
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e Ngritja e gendrave rajonale té kompetencés né arsimin profesional pér turizmin dhe hoteleriné.
Programi do té mbéshtetet né metoda inovative té mésimdhénies dhe né modele inovative té té nxénit,
duke promovuar lévizshmériné vertikale, ekselencén e mésuesve, infrastrukturén me cilési té larté dhe
bashképunimin konstruktiv e inovativ me partnerét socialé, sektorin publik, bizneset, universitetet dhe
institucionet e tjera té interesuara né komunitet;

e Zhvillimi i programeve arsimore qé stimulojné dhe inkurajojné graté té ndjekin arsimin formal né
turizém dhe hoteleri, duke i pajisur ato me aftésité dhe njohurité e domosdoshme;

e Rritja e bashképunimit ndérmjet shkollave ekzistuese té AFP-sé né fushén e hotelerisé dhe
pérfagésuesve té industrisé. Ky partneritet duhet té synojé té ofrojé mundési praktike té té mésuarit
me bazé punén dhe té garantojé se kurrikulat arsimore pérputhen me kérkesat reale té industrisé;

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit
Ministria e Arsimit dhe Sportit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
Institucioneve té arsimit té larté
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Pérmirésimi i kornizés sé arsimit té larté né fushén e hotelerisé dhe turizmit
2. Pérmirésimi i strukturuar i programeve té arsimit dhe formimit profesional
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6.2 SEMINARET DHE SEANCAT E TRAJNIMIT PER SEKTORIN E TURIZMIT

Koncepti

Kjo masé zhvillimore synon té pérmirésojé sektorin e turizmit shqiptar népérmjet trajnimeve té synuara dhe
ngritjes sé kapaciteteve pér punonjésit ekzistues né sektorin e turizmit. Kjo nismé do té pajisé pérfagésuesit
e sektorit privat dhe publik, profesionistét e vijés sé paré dhe té gjithé ata qé ndérveprojné drejtpérdrejt me
turistét, me aftési thelbésore pér té siguruar ndérveprime me cilési té larté. Fokusi do té jeté né nxitjen e
marrédhénieve pozitive qé rrisin eksperiencén turistike.

Pér té arritur kété, duhen zhvilluar programe té specializuara trajnimi. Kéto programe do té pérgendrohen
né ofrimin e shérbimit té jashtézakonshém dhe do té ndihmojné punonjésit té adoptojné njé mentalitet té
ekselencés sé shérbimit. Pjesémarrésit do té mésojné aftési té vlefshme qé u mundésojné té béhen
ambasadoré té industrisé sé turizmit né destinacionet e tyre.

Disa nga shembujt e moduleve té trajnimit pérfshijné:

o Kurset pér mirésjelljen né hoteleri, shérbimin e ushgimit dhe pijeve dhe shérbimin pér klientét té
ofruar né gjuhé té ndryshme, sipas standardeve ndérkombétare;

e Trajnimet pér siguring, drejtimin e mjetit dhe shérbimin ndaj klientit pér shoferét, duke siguruar gé
ata té ofrojné pérvoja té kéndshme dhe mikpritése;

e Kurset e specializuara pér udhérréfyesit turistiké dhe ambasadorét kulturoré lidhur me historiné
vendase, aftésité e udhérréfimit né gjuhé té ndryshme dhe angazhimin e klientéve;

e Trajnimet pér stafin e hoteleve lidhur me efikasitetin, komunikimin me klientét dhe zgjidhjen e
problemeve, té modeluara sipas standardeve globale;

e Trajnimet pér agjencité turistike dhe operatorét turistiké, me né fokus planifikimin strategjik,
marketingun dhe ofrimin e pérvojave turistike unike dhe té cilésisé sé larté, né pérputhje me
standardet qé zbatohen né tregjet tejet konkurruese dhe té rregulluara té Evropés Veriore.

Pér mé tepér, kjo nismé do té adresojé sfidat e industrisé lidhur me burimet njerézore duke ofruar mundési
trajnimi pér té gjithé ata qé kérkojné punésim né sektorin sezonal. Kjo qasje jo vetém qé do té zgjerojé forcén
punétore, por gjithashtu do té rrisé nivelin e cilésisé sé shérbimit né sektorin e turizmit né Shqipéri.

Duke gené se Shgipéria po shkon drejt anétarésimit né Bashkimin Evropian, industria e turizmit duhet té
pérafrohet me standardet dhe direktivat e BE-sé né planin afatshkurtér dhe afatmesém. Ky tranzicion do
té kérkojé trajnim gjithépérfshirés pér profesionistét e turizmit, vecanérisht pér agjencité e udhétimit,
operatorét turistiké dhe udhérréfyesit turistiké. Respektimi i kétyre direktivave jo vetém qé do té mbéshtesé
integrimin e Shqipérisé né tregun evropian, por edhe do té rrisé cilésiné dhe reputacionin e shérbimeve té
saj turistike.

Vecgorité kryesore

e  Pér té rritur efikasitetin e trajnimit né sektorét e turizmit dhe té mikpritjes, éshté thelbésore qé sé pari
té identifikohen kompetencat thelbésore dhe segmentet kryesore té trajnimit qé jané té nevojshme.
Ky proces fillon me hartézimin e pozicioneve té punés, ku pérfshihet pércaktimi i pikave thelbésore té
ndérveprimit midis vizitoréve dhe segmenteve té ndryshme té forcés punétore. Né vijim té kétij procesi,
duhet té béhet njé vlerésim i nevojave té sektorit. Ky vlerésim do té mbledhé té dhéna nga punonjésit
aktualé dhe punédhénésit né industrité e turizmit dhe té hotelerisé pér té pércaktuar njohurité dhe
aftésité kritike té nevojshme pér ofrimin e njé shérbimi té jashtézakonshém. Kjo qasje strategjike siguron
gé trajnimi té jeté i synuar dhe i pérshtatshém, duke adresuar nevojat specifike pér ekselencé té
shérbimit;

e  Zhvillimi i moduleve té trajnimit dhe i programeve pér ngritjen e kapaciteteve, té cilat pérfshijné
metoda té ndryshme edukative si trajnime praktike, prezantime dhe té nxénit online. Cdo format duhet
té jeté i pérshtatur me nevojat e pjesémarrésve té synuar pér té maksimizuar efikasitetin. Duhet té
pércaktohen rezultatet kyce té té nxénit pér té gené né pérputhje me objektivat operacionale brenda
njé kuadri té strukturuar té kompetencave té déshiruara. Kéto rezultate duhet té organizohen né ményré
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koherente pér té lehtésuar procesin e té nxénit. Ka réndési thelbésore gé té angazhohen ekspertét mé
té miré pér té kryer trajnimet zhvillimore dhe programet e ngritjes sé kapaciteteve;

e Krijimi i programeve té dedikuara pér fugizimin e grave né sektorin e turizmit pérmes ngritjes sé
kapaciteteve té targetuara, duke pérfshiré arsimin, zhvillimin e aftésive dhe trajnimin mbi lidershipin.

e Kéto programe do té nxisin njé pérfshirje mé té madhe dhe do té sigurojné gé graté té jené té pérgatitura
pér té marré pérsipér role kryesore brenda industrisé;

e Zhvillimi i programeve pér ngritjen e kapaciteteve gé synojné té sigurojné qé profesionistét e turizmit
té jené plotésisht té pérgatitur pér t'iu pérmbajtur rregulloreve té BE-sé, duke pérfshiré ato gé lidhen
me shéndetin dhe siguriné, géndrueshmériné mjedisore, mbrojtjen e konsumatorit dhe
aksesueshméring, ndér té tjera;

e Nxitja e angazhimit té grupeve té interesit. Kryerja e seminareve dhe organizimi i seancave qé mbledhin
sé bashku pérfagésues té sektorit privat dhe publik pér té harmonizuar standardet e shérbimit dhe pér
té shkémbyer praktikat mé té mira;

e Zhvillimi i njé platforme mésimore digjitale duke integruar mjetet e edukimit digjital dhe modulet e
mésimit elektronik gé lejojné mundési fleksibél té té mésuarit. Kéto platforma shpesh pérfshijné njé
gamé té gjeré kursesh qé mbulojné aspekte té ndryshme té turizmit, si menaxhimi i hotelerisg,
planifikimi i udhétimeve, turizmi i géndrueshém dhe shérbimi ndaj klientit. Zakonisht, pérmbajtja éshté
krijuar pér té gené angazhuese dhe ndérvepruese dhe pérfshin video, kuize dhe simulime pér té
pérmirésuar té mésuarit. Njé nga avantazhet mé té médha té platformave mésimore digjitale éshté
aksesueshmeéria e tyre.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit

Institucioneve té arsimit té larté

Agjencisé Kombétare té Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI)
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
Ekspertéve té huaj/firmave té konsulencés

Hapat e zbatimit

1. Hartézimii pozicioneve té punés dhe vlerésimi i nevojave té sektorit
2. Zhvillimi i moduleve té ndryshme té trajnimit
3. Zhvillimi i njé platforme mésimore digjitale
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6.3 PROGRAMET STANDARDE TE CERTIFIKIMIT TE CILESISE DHE QENDRUESHMERISE

Koncepti

Ministra e Turizmit dhe Mjedisit né Shqipéri do té prezantojé dy programe gé synojné té rrisin standardet e
industrisé sé turizmit pérmes edukimit dhe certifikimit. Kéto programe do té fokusohen né ekselencén dhe
géndrueshmériné e shérbimit, duke e pozicionuar Shqipériné si njé destinacion kryesor té pérkushtuar ndaj
cilésisé dhe praktikave té géndrueshme té turizmit.

e  Programi i paré duhet té jeté njé nismé edukative e krijuar pér té pérmirésuar aftésité dhe njohurité e
ofruesve té shérbimeve turistike né mbaré Shqipériné. Kjo Akademi e Ekselencés sé Shérbimit do té
mundésojé trajnime gjithépérfshirése mbi ofrimin e shérbimeve superiore pér klientét, mikpritjen e
jashtézakonshme dhe protokollet rigoroze té sigurisé. Duke u fokusuar né modulet praktike té trajnimit,
programi do té sigurojé qé pjesémarrésit té mund té ofrojné pérvoja té jashtézakonshme pér turistét.
Kurrikula do té pérfshijé module mbi komunikimin efektiv, shérbimin e personalizuar, zgjidhjen e
problemeve dhe ndjeshmériné kulturore, té cilat jané té gjitha vendimtare pér té pérmbushur dhe
tejkaluar pritshmérité e vizitoréve té huaj. Ministria do ta mbikéqyré kété program dhe do té
bashkéfinancojé kostot e trajnimit dhe té certifikimit, duke e béré até té aksesueshém pér njé gamé té
gjeré té ofruesve té shérbimeve, nga personeli i hotelit e deri tek operatorét turistiké. Pas pérfundimit té
programit, pjesémarrésit do té marrin njé certifikaté qé rrit besueshmériné e tyre si ofrues té shérbimeve.

e Programi i dyté do té pérgendrohet né certifikimin e géndrueshmérisé, né pérputhje me standardet
ndérkombétare té pérzgjedhura té géndrueshmeérisé. Kjo nismé synon té zbatojé njé program certifikimi
gé promovon praktikat e géndrueshme né industriné e turizmit. Programi do té ofrojé udhézime
gjithépérfshirése dhe njé kuadér té strukturuar pér té ndihmuar operatorét turistiké qé té kuptojné, té
aplikojné dhe té marrin certifikimin. Ai do té mbulojé njé gamé té gjeré té kritereve té géndrueshmérisé,
ku pérfshihen eficenca e energjisé, menaxhimi i mbetjeve, ruajtja e ujit, mirégenia e punonjésve dhe
angazhimi i komunitetit. Duke i respektuar kéto standarde, bizneset né industriné e turizmit mund té ulin
ndjeshém ndikimin e tyre mjedisor duke kontribuar pozitivisht né komunitetin vendas.

Ministria do té mbéshtesé programet duke bashkéfinancuar kostot e certifikimit, cka rrjedhimisht do té
inkurajojé pjesémarrjen e gjeré té operatoréve turistiké. Duke integruar aspektin e géndrueshmérisé né
operacionet e tyre, bizneset e certifikuara jo vetém qgé do té rrisin atraktivitetin e tyre né syté e vizitoréve té
ndérgjegjshém pér mjedisin, por gjithashtu do té kontribuojné né géndrueshmériné afatgjaté té burimeve
natyrore dhe kulturore té Shqipérisé.

Sé bashku, kéto dy programe do té krijojné njé kuadér solid pér pérmirésimin e pérgjithshém té eksperiencés
turistike né Shqipéri. Akademia e Ekselencés sé Shérbimit do té pajisé ofruesit e shérbimeve me aftésité e
nevojshme pér té ofruar mikpritje té rangut té paré, ndérsa certifikimi i géndrueshmérisé do té garantojé se
praktikat turistike jané té pérgjegjshme nga piképamja mjedisore dhe té dobishme nga piképamija sociale.

Vegorité kryesore

e Hapii paré né zhvillimin e njé programi certifikimi &shté pércaktimi i gasjes: pra, nése duhet té zhvillohet njé
modul i ri edukativ me standarde dhe kritere té pércaktuara dhe té krijohet njé certifikaté ose etiketé
pérkatése, apo nése duhet té miratohet dhe zbatohet njé program ekzistues;

e Kryerja e trajnimeve dhe seminareve ndérgjegjésuese dhe edukimi i operatoréve turistiké rreth standardeve
dhe ményrés sé zbatimit té tyre. Kjo pérfshin programe trajnimi, seminare dhe materiale té shkruara gé
paragesin udhézime té detajuara dhe praktikat mé té mira;

e Dhénia e certifikimeve pér bizneset gé plotésojné standardet, shpeshheré duke pércaktuar nivelin e
certifikimit pér té inkurajuar pérmirésimin e vazhdueshém;

e Pérdorimi i certifikatés si njé mjet promovues. Bizneset e turizmit gé arrijné certifikimin mund ta pérdorin
até si njé mjet marketingu pér té térhequr klientét qé vlerésojné cilésiné dhe besueshmériné. Organi i
certifikuar duhet té promovojé gjithashtu bizneset e certifikuara, duke u mundésuar atyre vizibilitet mé té
larté;

e Pas certifikimit, duhet té realizohet njé monitorim i vazhdueshém pér té garantuar zbatimin né vazhdimési
té standardeve. Rivlerésimi i rregullt dhe inkurajimi i pérmirésimit té vazhdueshém ndihmon bizneset qgé té
mbeten konkurruese dhe té pérditésuara me praktikat mé té mira té industrisé.
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Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:
Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit

Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit
Agjencisé Kombétare té Turizmit

Hapat e zbatimit

Analiza dhe pérzgjedhja e programeve té pérshtatshme pér destinacionet dhe kompanité e sektorit privat
Zbatimi i standardeve té cilésisé dhe géndrueshmérisé né ményré gjithépérfshirése

Zhvillimi i programeve té trajnimit dhe seminareve

Dhénia e certifikimit

PlwINIE
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6.4 QENDRA E NJOHURIVE

Koncepti

Njé gendér e njohurive né fushén e turizmit parashikohet si njé arkiv gendror i krijuar pér té thjeshtuar
grumbullimin, organizimin dhe shpérndarjen e informacionit kritik té réndésishém pér sektorin e turizmit
né Shqipéri. Qendra do té ofrojé akses né njé gamé té larmishme materialesh, duke pérfshiré né gjetjet e
studimeve, analizat e té dhénave, rastet studimore dhe praktikat mé té mira té industrisé, té pérshtatura
pér té pasuruar njohurité dhe kapacitetet strategjike té& grupeve té interesit. Eshté e réndésishme té
theksohet se tashmé ekziston njé bazé e konsiderueshme njohurish dhe materialesh, vecanérisht né fushat
e kérkimit, studimeve dhe analitikés. Hapi i paré né krijimin e njé gendre té njohurive duhet té jeté mbledhja,
centralizimi dhe ngarkimi i késaj baze ekzistuese té té dhénave. Kjo gjé do t'u ofronte akses njé game té gjeré
té grupeve té interesit dhe do té arrijé efekte sinergjike té konsiderueshme.

Pér mé tepér, brenda njé periudhe afatmesme deri né afatgjaté, gendra e njohurive duhet té zgjerojé
funksionin e saj dhe té shérbejé edhe si njé arkivé pér pérmbaijtjet vizuale B2B, ku do té disponohet njé
pérzgjedhje e mirémenduar e burimeve multimedia, siimazhe té cilésisé sé larté, artikuj frymézues, udhézues
té detajuar dhe statistika té pérditésuara. Kéto burime do té pérgéndrohen né preferencat e udhétimit dhe
tendencat globale, duke ndihmuar késhtu profesionistét e turizmit né zhvillimin e ofertave térhegése dhe té
pérshtatshme. Ky hap éshté i lidhur ngushtésisht me iniciativén 5.3, e cila pérfshin hartimin e njé strategjie
té pérmbajtjes, té pasuar nga blerja dhe zhvillimi i materialeve me cilési té larté. Ajo lidhet gjithashtu me
iniciativén 3.5, pasi gjetjet nga studimi dhe analiza e tregut mund té integrohen né platformén e gendrés sé
njohurive.

Perveg késaj, gendra e njohurive do té ofrojé materiale gjithépérfshirése edukative dhe programe trajnimi,
té projektuara pér t'i dhéné shtysé zhvillimit profesional té operatoréve turistiké dhe pér té rritur
kompetencat e tyre. Njé platformé mésimore digjitale, e cila éshté pérshkruar mé paré né iniciativén 6.3,
mund té integrohet né ményré efikase né gendrén e njohurive.

Duke ndihmuar né krijimin e njé mjedisi té vazhdueshém té té nxénit dhe bashképunimit, gendra e njohurive
synon té rrisé efikasitetin dhe géndrueshmériné e pérgjithshme té industrisé sé turizmit né Shqipéri.

Vegorité kryesore

e Pércaktimi i objektivave té gendrés sé njohurive, identifikimi i audiencés parésore (p.sh., operatorét
turistiké, politikébérésit, studiuesit akademiké);

e Angazhimi me grupet kryesore té interesit, duke pérfshiré bizneset e turizmit, agjencité qeveritare,
institucionet akademike dhe organizatat joqgeveritare, pér té grumbulluar njohuri dhe mbéshtetje;

e Zhvillimi i fages sé internetit ose platformés online me karakteristika thelbésore, té tilla si njé bazé té
dhénash ku mund té béhen kérkime, forume diskutimi dhe mbéshtetje pér multimedia;

e Mbledhja, organizimi dhe krijimi i pérmbajtjeve me cilési té larté, té réndésishme pér industriné e
turizmit, duke pérfshiré materiale video dhe foto, njé koleksion té pérzgjedhur fotografish, tregime dhe
artikuj frymézues (Né pérputhje me iniciativén 5.3);

e Integrimiiinteligjencés sé tregut té mbledhur gjaté studimeve dhe analizave té tregut, pér té lehtésuar
marrjen e vendimeve nga aktoré té jashtém duke ofruar njé pasqyré gjithépérfshirése dhe té detajuar té
té dhénave mbi turizmin;

e Marrja e masave pér té garantuar se pérmbajtja pérditésohet rregullisht dhe pérputhet me tendencat
dhe nevojat aktuale té industrisé.

Subjekti pérgjegjés pér zbatimin

Institucioni drejtues:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Me mbéshtetjen e:

Agjencive té marketingut/promovimit
Zhvilluesve té fageve té internetit/partneréve né fushén e teknologjisé
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Agjencisé Kombétare té Turizmit

Hapat e zbatimit

1. Zhvillimi i platformés online
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Narrativa strategjike

Strategjia Kombétare e Turizmit pér Shqipériné 2030 éshté hartuar si njé kuadér i unifikuar dhe strategjik,
ku secila iniciativé ka njé lidhje logjike dhe kontribuon né qéllimin e pérgjithshém té rritjes sé
géndrueshme né sektorin e turizmit. Secili komponent i strategjisé ndikon né realizimin e komponentéve té
tjeré, duke siguruar gé i gjithé kuadri té funksionojé né ményré té koordinuar dhe efikase.

Linja e punés #1

Qasja shumédimensionale e strategjisé pasqyron njé prioritizim gé fillon me investimet né sektorin e
turizmit, si njé kérkesé thelbésore pér arritjen e rritjes sé géndrueshme afatgjaté. Ajo thekson réndésiné e
fuqizimit té dy institucioneve kyc: Korporatés sé Investimeve Shqiptare (AIC) dhe Agjencisé Shqiptare té
Zhvillimit té Investimeve (AIDA) (/niciativa 1.1: Fuqizimi i AIC-sé dhe Iniciativa 1.2: Fuqizimi i AIDA-s). AIC
duhet té veprojé si njé grup kryesor interesi né strukturimin e portofolit kombétar té investimeve
(Referojuni Iniciativa 1.3: Strategjia e Nxitjes sé Investimeve né Turizém) dhe né menaxhimin e
masterplaneve té zonave kryesore té zhvillimit té turizmit (/niciativa 1.5: Aktivizimi i Zonave me Pérparési
pér Zhvillimin e Turizmit (TDZ)). Né kété ményré, AIC profilizohet si njé ndérmjetés kryesor pér investitorét
vendas dhe té huaj dhe si njé piké kontakti pér térheqgjen e investitoréve né turizmin shqiptar (/niciativa 1.6:
Krijimi i Platformés sé Ofertimit). AIDA, nga ana tjetér, duhet té profilizohet drejt operacionalizimit té
projekteve té investimit, kontrollit dhe ndjekjes sé céshtjeve qé kané té béjné me stimujt shtetéroré dhe
masat pér mbéshtetjen e investimeve. Gjithashtu, si AIC ashtu edhe AIDA do té kené nevojé pér ngritje té
kapaciteteve té métejshme né fushat e zhvillimit té produkteve té hotelerisé, zhvillimit té koncepteve,
nxitjes sé investimeve ndérkombétare, krijimit t& masterplaneve pér projektet e hotelerisé dhe turizmit dhe
fusha té ngjashme.

Ndikimi Afati i zbatimit
= Strategjia e nxitjes sé investimeve né
FUQIZIMI | KORPORATES &l tl’.ﬁzém - | Afatshleurtér
SE INVESTIMEVE Ndikimi
SHQIPTARE &i drejtpérdrejté Aktivizimi i zonave me pérparési pér G Afaehie
.. zhvillimin e turizmit reer
FUQIZIMI | AGJENCISE
SHQIPTARE TE ZHVILLIMIT
TE INVESTIMEVE Krijimi i platformés sé ofertimit @ D) Afatmesém

@ ) Ndikimiule
(I) Ndikim i mesém
G MNdikimi larté

Linja e punés #2

Aktualisht, sfida mé e madhe e turizmit né Shqipéri éshté mungesa e njé sistemi té pérshtatshém pér
menaxhimin e kétij aktiviteti ekonomik kompleks. Prandaj, duhet t’i kushtohet njé vémendje e
menjéhershme krijimit té& njé kuadri té unifikuar, konsistent dhe strategjik pér menaxhimin e aktivitetit
turistik né nivel kombétar, rajonal dhe vendas. Né themel té strategjisé qéndron reforma e ligjit pér
turizmin (Iniciativa 2.1: Pérditésimi i Ligjit pér Turizmin), i cili shérben si njé kuadér ombrellé pér orientimin
dhe rregullimin e nismave té métejshme. Reformimi i kétij kuadri ligjor shérben jo vetém si njé faktor
kryesor gé mundéson térhegjen e investimeve, por edhe si njé masé kritike pér té siguruar gé masat e tjera
zhvillimore té mund té zbatohen né ményré efikase. Kjo pérfshin zhvillimin dhe rregullimin e resorteve té
shfrytézimit té miksuar (/niciativa 2.2: Rregullorja pér Zhvillimin e Resorteve té Shfrytézimit té Miksuar),
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ripércaktimin e stimujve pér investimet né turizém (Iniciativa 2.3: Ripércaktimi i Stimujve pér Investimet né
Turizém), reformimin e sistemit té taksave té turizmit (/niciativa 2.4: Reforma né Sistemin e Taksave té
Turizmit), si dhe pérmirésimet né klasifikimin e strukturave akomoduese (/niciativa 2.5: Pérmirésimi i
Klasifikimit té Strukturave Akomoduese) dhe statistikat pér turizmin (/niciativa 2.7: Reforma né Statistikat
pér Turizmin).

Reforma né kéto fusha éshté e ndérvarur, duke krijuar njé sistem té sinkronizuar gé lehtéson rritjen dhe
adreson ¢éshtje té tilla si mungesa e transparencés mbi performancén, shkalla e larté e informalitetit dhe
“ekonomia gri” né sektorin e turizmit.

Ndikimi Afati i zbatimit

Rregullorja pér zhvillimin e resorteve té

A Afatshkurte
shfrytézimit té miksuar atshidreer

—  Reforma né sistemin e taksave té turizmit

Afatshlurtér

— Reforma né statistikat pér turizmin Afatshkurtér

Ndikimi Pérmirésimi i klasifikimit té strukturave At -
P N = oo [ atmesem
PERDITESIMI | LIGJIT PER > drejtpérdrejté akomoduese
TURIZMIN = P ———— — < =
Ripércaktimi i stimujve pér investimet né .
— turizém Afatshkurtér

Aktivizimi i zonave me pérparési pér

zhvillimin e turizmit Afatmesém

@ ) Ndikimiuk pESywr— .

Hartimi i ligjit pér menaxhimin e -
C@D) Ndiimi mesém destinacioneve Afatshiurtér
(@ Ndikimilart

LN

— Rregullimi i veprimtarisé turistike Afatmesém

Linja e punés #3

Njé shembull i miré ilustrues éshté reforma e propozuar né sistemin e taksave té turizmit (/niciativa 2.4:
Reforma né Sistemin e Taksave té Turizmit). Sistemi aktual shqiptar i pagesés sé taksés sé turizmit pér naté
géndrimi, i cili aplikohet vetém né strukturat akomoduese té regjistruara, éshté joefikas dhe i vjetruar.
Reforma e propozuar do té prezantojé njé model té ri qé kérkon qé té gjithé ofruesit e strukturave
akomoduese, duke pérfshiré ofruesit e strukturave akomoduese me gira afatshkurtér, té regjistrohen dhe
té raportojné netqéndrimet dhe mbérritjet e klientéve. Kjo do té sigurojé qé taksa té bazohet né shifra reale
dhe jo né pérllogaritje té pasigurta, duke rezultuar né njé taksim mé té sakté dhe mé té drejté. Kjo reformé
éshté e lidhur ngushté me nevojén pér pérmirésim té klasifikimit té strukturave akomoduese, i cili do té
standardizojé dhe kategorizojé té gjitha strukturat turistike né mbaré Shqipéring, duke sjellé pérmirésime
té métejshme né kuadrin rregullator ( Iniciativa 2.5: Pérmirésimi i Klasifikimit té Strukturave Akomoduese).
Njékohésisht, prezantimi i njé sistemi informacioni pér menaxhimin e turizmit do té sigurojé regjistrimin e
trafikut turistik (mbérritjeve dhe neté-géndrimeve né strukturat akomoduese) né kohé reale, duke siguruar
njé mekanizém efikas pér monitorimin e aktivitetit turistik (/niciativa 3.4: Krijimi i Sistemit té Informacionit
pér Menaxhimin e Turizmit). Pér té mbéshtetur zbatimin efikas té kétyre reformave, éshté po aq e
réndésishme té reformohet kuadri pér mbledhjen e statistikave pér turizmin (Referojuni fages 81, Iniciativa
2.7: Reforma né Statistikat pér Turizmin). Njé sistem i konsoliduar i mbledhjes sé té dhénave do té rrisé
efikasitetin e sistemit té informacionit pér menaxhimin e turizmit, duke ofruar t& dhéna né kohé reale
lidhur me performancén e sektorit.

15.10.2024.



Sé bashku, kéto reforma do té rezultojné né njé rritje té konsiderueshme té té ardhurave nga taksat e
turizmit, té cilat do té shkojné jo vetém pér financimin e sistemit t& menaxhimit té turizmit, por edhe pér
mbéshtetjen e fuqizimit té institucioneve kyg, si¢c éshté Agjencia Kombétare e Turizmit (AKT) (Iniciativa 3.1:
Fugizimi i Agjencisé Kombétare té Turizmit (AKT-s€)). Me njé burim té ri dhe té pavarur té ardhurash, AKT-ja
do té arrijé njé nivel mé té larté autonomie financiare dhe operacionale, duke i mundésuar Ministrisé sé
Turizmit dhe Mjedisit (MTM) gé té fokusohet né detyra strategjike mé té gjera. Pér mé tepér, reforma né
sistemin e taksave té turizmit do té gjenerojé edhe fonde pér organizatat rajonale t& menaxhimit (ORM-
té) dhe organizatat e menaxhimit té destinacioneve (OMD-té€), duke i dhéné zgjidhje varésisé sé tyre
aktuale financiare nga donatorét e jashtém. (Iniciativa 3.3: Ngritja e Organizatave Rajonale té Menaxhimit,
dhe Iniciativa 3.2: Ngritja e Organizatave té Menaxhimit té Destinacioneve).

Ndikimi Afati i zbatimit

Pérmirésimi i klasifikimit té strukturave
Afatshkurtér
akomoduese
Krijimi i sistemit té informacionit pér

menaxhimin e turizmit Afatshkurtér

— Reforma né statistikat pér turizmin Afatshkurtér

& Ndikimi

REFORMA NE SISTEMIN E i drejtpérdrejté Fugizimi i Agjencisé Kombétare t& Turizmit
TAKSAVE TE TURIZMIT (AKT)

Afatshkurtér

Ngritja e Organizatave Rajonale té i
Menaxhimit (ORM-ve) Afatmesem
Ngritja e Organizatave té Menaxhimit té

Destinacioneve (OMD-ve) Afatmesém

E Ndikimi ulét

(@D Nkimimesém — Inteligjenca e tregut dhe studimi i tregut

G Ndikimi larta

SN BB

Afatmesém

Pér rrjedhojé, reforma e kuadrit legjislativ pérbén gurin e themelit té té gjithé strategjisé, duke mundésuar
pothuajse té gjitha masat e tjera zhvillimore dhe duke siguruar krijimin e njé sektori t& géndrueshém dhe
té rregulluar té turizmit né Shqipéri.

Linja e punés #4

Zbatimi i suksesshém i iniciativave té ndryshme pér zhvillim varet edhe nga miratimi i rregulloreve pér
zhvillimet e resorteve té shfrytézimit té miksuar (/niciativa 2.2: Rregullorja pér Zhvillimin e Resorteve té
Shfrytézimit té Miksuar), té cilat luajné njé rol thelbésor né nxitjen e investimeve, por jo vetém. Kjo
rregullore pérbén njé faktor kryesor mundésues pér ekzekutimin dhe aktivizimin e strategjisé sé nxitjes sé
investimeve né turizém (Iniciativa 1.3: Strategjia pér nxitjen e investimeve né turizém), duke lehtésuar
skemat e nxitjes sé investimeve (/niciativa 1.4: Skemat e nxitjes sé investimeve né turizém), si dhe pér
fugizimin e organizatave si AIC dhe AIDA (Iniciativa 1.1: Fugizimi i AIC-sé, dhe Iniciativa 1.2: Fugizimi i AIDA-
s). Vlen té theksohet se investimet aktuale né “resorte turistike” dominohen kryesisht nga komponenti
johotelier/rezidencial, ndérsa komponenti hotelier luan njé rol dytésor. Kjo tendencé nxitet nga fokusi i
investitoréve te maksimizimi i performancés financiare té projekteve té tyre, dhe theksohet edhe mé tej nga
aksesi i kufizuar né financime té pérballueshme nga bankat tregtare. Normat e larta té interesit dhe afatet
e shkurtra té shlyerjes e véshtirésojné financimin e investimeve afatgjata né fushén e hotelerisé. Pér
adresimin e kétyre sfidave, geveria duhet té prezantojé njé model gjithépérfshirés gé arrin objektivat e
méposhtme:

e Siguron ruajtjen e vrullit dhe pritshmérive aktuale pozitive lidhur me investimet.
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e Shkurajon rritien e projekteve té pagéndrueshme dhe me fokus te komponenti
johotelier/rezidencial.
e Krijon njé kuadér pér projektet afatgjata dhe té géndrueshme té shfrytézimit té miksuar, me njé
fokus té theksuar te komponenti hotelier.
e  Siguron akses té mjaftueshém né financim, duke mundésuar ruajtjen e vrullit té investimeve e duke
béré njékohésisht orientimin e projekteve té ardhshme drejt komponentit hotelier.
Zbatimi i suksesshém i kétij modeli gjithépérfshirés thekson réndésiné thelbésore qé ka masa zhvillimore
e rregullores pér zhvillimin e resorteve té shfrytézimit té miksuar pér nxitjen e rritjes sé géndrueshme dhe
me fokus te komponenti hotelier, duke ruajtur njékohésisht vrullin pozitiv té investimeve.

Ndikimi Afati i zbatimit
Ripércaktimi i stimujve pér investimet né
Strategjia e nx::iisz;; investimeve né Cj Pr—
. b Ndilcimi
RREGULLORJA PER i drejtpérdrejté L L. i
ZHV"!I.LIHIN E_‘RESORTEVE Itp ) Fuqizimi i Kor!?:r.at:s sé Investimeve (j P
TE SHFRYTEZIMIT TE qiptare
MIKSUAR
Fugqizimi i Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit .
té& Investimeve C ® Afatshkurtér
D Ndikimi ulét
@ Ndikimi mesém
G Ndikimi larta

Linja e punés #5

Mé tej, ngritja e ORM-ve dhe OMD-ve, gé parashikohet si njé objektiv afatmesém i strategjisé, do té jeté
me réndési thelbésore pér zhvillimin e produkteve té turizmit shqiptar né nivel rajonal dhe vendor. Kéto
organizata do té punojné pér té zbatuar strategji té specializuara zhvillimi pér produkte kryesore té
turizmit, si¢ éshté turizmi gjaté gjithé vitit dhe pérmirésimi i turizmit té diellit dhe plazhit (/niciativa 4.3:
Zhvillimi i produkteve té turizmit gjaté gjithé vitit dhe Iniciativa 4.4: Pérmirésimi i turizmit té diellit dhe
plazhit). Puna e tyre do té ndihmojé drejtpérdrejt né zbatimin e masave té tjera zhvillimore kritike né fusha
té tjera me pérparési, si¢c éshté zhvillimi i infrastrukturés sé turizmit, i infrastrukturés mbéshtetése té
turizmit dhe identifikimi i investitoréve pér projekte strategjike (/niciativa 1.7: Vlerésimi i Investimeve né
Infrastrukturén Turistike dhe Iniciativa 1.8: Vlerésimi i Investimeve né Infrastrukturén Mbéshtetése té
Turizmit). Suksesi i kétyre masave varet gjithashtu edhe nga ripércaktimi i skemave té nxitjes sé turizmit,
té cilat do té sigurojné gé investimet jo vetém té nxisin rritjen, por edhe té mbéshtesin géndrueshmériné
e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme (NMVM) né sektorin e turizmit (Iniciativa 1.4: Skemat e
Nxitjes sé Investimeve né Turizém).

Masat zhvillimore té fokusuara te marketingu i destinacioneve jané gjithashtu té lidhura ngushté me
reformat institucionale té propozuara né strategji, té cilat do té mundésonin fugizimin e AKT-sé dhe ngritjen
e ORM-ve dhe OMD-ve. Ribrandimi i identitetit té turizmit né Shqipéri (Iniciativa 5.1: Ribrandimi i turizmit
kombétar), pér shembull, varet sé tepérmi nga fugizimi i suksesshém i AKT-sé dhe nga krijimi i organizatave
rajonale t&€ menaxhimit dhe organizatave té menaxhimit té destinacioneve. Pér kété géllim, AKT duhet té
fugizohet si nga piképamija financiare, ashtu edhe nga ajo operacionale, duke u kthyer né njé aktor kryesor
né sistemin e menaxhimit té destinacioneve. Krijimi i njé plani strategjik marketingu dhe operacional
(Iniciativa 3.1: Fuqizimi i AKT-sé) do té jeté i domosdoshém pér pérpjekjet e ribrendimit, té cilat do té hedhin

15.10.2024.



bazat pér zhvillimin e métejshém té njé strategjie té pérmbajtjes qé synon rritjen e prezencés né internet
té turizmit shqiptar (Iniciativa 5.3: Rritja e prezencés né internet).

Ndikimi Afati i zbatimit
— Krijimi i vlerés s& Shqipérisé Q Afatmesém
Zhvillimi i produkteve té turizmit gjaté gjithé
Fugqizimi i Agjencisé
Kombétare té Turizmit
(AKT-s8) - —  Pérmirésimi i turizmit té diellit dhe plazhit () Afatmesem
D Ndikimi
I:: ?::;Teetgﬁ::::l::'l:i i drejtpérdrejté Zhvillimi i programit pér pérmirésimin e (j a :
] 2 atmesem
(ORM-ve) aksesit ajror
Ngritja e Organizatave té Ri A .
— ibrendimi i turizmit kombétar :
Menaxhimit té D Afatmesém
Destinacioneve (OMD-ve)
—  Partneritetet strategjike dhe bashképunimi (j Afatmesém
D Ndikim i ulet
(@) Neikimi mesém — Rritja e prezencés né internet (I) Afatmesém
D Ndikim i larte

Linja e punés #6

Sé fundi, ngritja e kapaciteteve né sektorin e turizmit duhet té shihet si kulmi i pérpjekjeve té strategjisé.
Aftésia e grupeve té ndryshme té interesit pér té zbatuar kéto iniciativa dhe pér té garantuar vijimésiné e
tyre do té varet nga aftésité dhe njohurité e transmetuara népér té gjithé sistemin. Mosngritja e
kapaciteteve té mjaftueshme do té pengojé transferimin e suksesshém té njohurive dhe zbatimin e
strategjisé.

Si pérfundim, Strategjia Kombétare e Turizmit pér Shqgipériné 2030 éshté njé plan i miréstrukturuar, logjik
dhe i prioritizuar gé ndérlidh reformat ligjore, investimet, fugizimin e institucioneve dhe zhvillimin e
destinacioneve né njé ményré gé siguron rritje afatgjaté dhe té géndrueshme. Té gjitha iniciativat
mbéshtesin njéra-tjetrén duke krijuar njé kuadér gjithépérfshirés dhe shumédimensional qé u pérgjigjet
né meényré proaktive sfidave té sektorit té turizmit dhe synon shfrytézimin e potencialit té ploté té
Shqipérisé si njé destinacion turistik konkurrues.
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Kontributi né Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém (OZHQ)

Strategjia Kombétare e Turizmit né Shqipéri éshté hartuar né pérputhje me tre shtyllat e géndrueshmérisé:
sociale, mjedisore dhe ekonomike. Ky harmonizim ka garantuar se ¢do masé zhvillimore mbéshtet
pérmbushjen e Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém (OZHQ).

Tabela e méposhtme detajon ndikimin e masave zhvillimore né OZHQ-té pérkatése. Eshté e réndésishme
té theksohet se jané marré né konsideraté vetém OZHQ-té qgé lidhen me fazén aktuale té zhvillimit té
turizmit né Shqipéri, duke u fokusuar né objektivat qé jané vecanérisht té réndésishme pér nevojat e vendit.

MEé pas, ¢do iniciativé zhvillimore e propozuar éshté vlerésuar pér té pércaktuar ndikimin e saj né kéto
OZHQ pérkatése dhe ndikimet jané kategorizuar si té uléta, mesatare ose té larta. Kéto ndikime
pérfagésohen vizualisht pérmes nuancave té ngjyrés sé gjelbér: pérkatésisht, ngjyra e gjelbér e errét tregon
njé ndikim té forté, ndérsa ngjyra e gjelbér e hapur tregon njé kontribut mé té ulét.

Strategjia i kushton njé vémendje té réndésishme OZHQ-sé 8 (Puné dinjitoze dhe rritje ekonomike) dhe
OZHQ-sé 9 (Industri, inovacion dhe infrastrukturé). Fokusi né kéto OZHQ ka pér géllim krijimin e mundésive
té géndrueshme ekonomike dhe pérmirésimin e infrastrukturés, té cilat jané kritike pér zhvillimin e vendit.
OZHQ 8 synon té nxisé njé rritje ekonomike té géndrueshme, gjithépérfshirése dhe té géndrueshme,
punésim té ploté dhe produktiv dhe puné té denjé pér té gjithé. Kjo pérfshin pérmirésimin e kushteve té
tregut té punés dhe krijimin e vendeve té punés né sektorin e turizmit, si dhe stimulimin e zhvillimit dhe
rritjes ekonomike. Nga ana tjetér, OZHQ 9 fokusohet né ndértimin e infrastrukturés rezistente, promovimin
e industrializimit gjithépérfshirés e té gqéndrueshém dhe promovimin e inovacionit. Ky objektiv éshté
thelbésor pér zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té mbéshtetur turizmin, si p.sh., rrijetet e
transportit, hotelet dhe infrastrukturat e tjera, ndérkohé gé inkurajon inovacionin né industrisé.

Pér ta pérmbledhur, strategjia integron parimet e géndrueshmérisé né té gjitha fushat prioritare, ku
pérfshihen investimet, politikat rregullatore dhe fiskale té turizmit, menaxhimii destinacioneve, marketingu
i destinacioneve, zhvillimi i produkteve turistike dhe ngritja e kapaciteteve.

Duke pérfshiré géndrueshmeériné né kéto fusha, strategjia siguron njé gasje gjithépérfshirése pér zhvillimin
e sektorit té turizmit né Shqipéri. Kjo gasje synon té balancojé rritjen ekonomike me mbrojtjen e mjedisit
dhe pérfshirjen sociale, duke e béré géndrueshmériné objektivin kryesor dhe gjithépérfshirés té strategjisé.
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POLITIKA RREGULLATORE DHE
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ZHVILLIMI |
PRODUKTEVE

FISKALE E TURIZMIT

DESTINACIONEVE

DESTINACI

KAPACITETEV

E

1.1 FUQIZIMI | KORPORATES SE INVESTIMEVE SHQIPTARE (AIC)

1.2  FUQIZIMI | AGENCISE SHQIPTARE TEZHVILLIMIT TE INVESTIMEVE (AIDA)
1.3 STRATEGJA ENXITES SEINVESTIMEVENE TURIZEM

1.4 SKEMAT ENXITES SEINVESTIMEVENE TURIZEM

15 AKTIVIZIMI | ZONAVE ME PERPARESI PER ZHVILLIMIN ETURIZMIT

1.6 KRIIMI | PLATFORMES SE OFERTIMIT

1.7 VLERESIMI | INVESTIMEVE NE INFRASTRUKTUREN TURISTIKE

VLERESIMI | INVESTIMEVE NE INFRASTRUKTURE QE MBESHTESIN
TURIZMIN

PERDITESIMI | LIGIT PER TURIZMIN

RREGULLORJA PER ZHVILLIMIN E RESORTEVE TE SHFRYTEZIMIT TE
MIKSUAR

RIPERCAKTIMI | STIMUNE PER INVESTIMET NE TURIZEM

REFORMA NE SISTEMIN E TAKSAVE TE TURIZMIT

PERMIRESIMI | KLASIFIKIMIT TE STRUKTURAVE AKOMODUESE

HARTIMI | LIGIT PERMENAXHIMIN EDESTINACIONEVE

REFORMA NE STATISTIKAT PER TURIZMIN

TASK-FORCA PER FRENIMIN E EKONOMISE INFORMALE NE TURIZEM

RREGULLIMI | VEPRIMTARISE TURISTIKE

RREGULLIMI | VEPRIMTARISE TURISTIKENE ZONAT EMBROJIURA

PROGRAMI | PUNESIMIT TE PERHERSHEM SEZONAL

FUQIZIMI | AGENCISE KOMBETARE TE TURIZMIT (AKT)

NGRITJIA EORGANIZATAVE TEMENAXHIMIT TE DESTINACIONEVE (OMD)

NGRITJA EORGANIZATAVE RAJONALE TEMENAXHIMIT (ORM)

KRIIMI | SISTEMIT TEINFORMACIONIT PERMENAXHIMIN E TURIZMIT

KRIIMI | FORUMIT TE EKSPERTEVE TE TURIZMIT

ZHVILLIMI | PROGRAMIT PER PERMIRESIMIN EAKSESIT AROR

INTELIGENCA ETREGUT DHE STUDIMI | TREGUT

FORCIMI DHE FUQIZIMI | KOMPANIVE TEMENAXHIMIT TE
DESTINACIONEVE (KMD)

KRIIMI | VLERES SE SHQIPERISE

ZHVILLIMI | PRODUKTEVE TURISTIKEGIATE GATHEVITIT

PERMIRESIMI | TURIZMIT TEDIELLIT DHEPLAZHIT

TURIZMI | BAZUARNE KOMUNITET

DYQANI ME PRODUKTE 100% SHQIPTARE

PLATFORMA TREGTARE E SHQIPERISE

RIBRENDIMI | TURIZMIT KOMBETAR

PARTNERITETET STRATEGJKE DHE BASHKEPUN IMI

PERMIRESIMI | MATERIALEVE ONLINE

PERMIRESIMI | ARSIMIT FORMAL

SEMINARET DHE SEANCAT E TRANIMIT PER SEKTORIN E TURIZMIT

PROGRAMET STANDARDE TE CERTIFIKIMIT TE CILESISE DHE
QENDRUESHMERISE

QENDRA ENJOHURIVE
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